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jovéert

Ez a dokumentum az Eurdpai Unid pénziigyi tamogatdsaval valdsult meg. A dokumentum tartalmaért
teljes mértékben Vajdasag AT Regionalis Fejlesztési Ugyndksége és a Magyar Tudomanyos Akadémia
Kbzgazdasag- és Regionalis Tudomanyi Kutatdkodzpontja vallalja a felel6sséget, és az semmilyen
korulmények kozott nem tekinthetd az Eurdpai Unid és / vagy az Irdnyitd Hatdsag allasfoglaldsat
tlikroz6 tartalomnak.
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A projektrol

A LOLAMAR vagyis "A helyi munkaeré-piaci politika lehetséges iranyai a hataron atnyulé régiok
esetében" cim(i, a Magyarorszag-Szerbia IPA Hatdron Atnyulé Egyiittm(ikodési Program keretében
finanszirozott, projekt a Magyar Tudomanyos Akadémia Koézgazdasag- és Regionalis Tudomanyi
Kutatokozpontja és a Vajdasag Autoném Tartomany Regiondlis Fejlesztési Ugynokségének
egylttm(ikodésében valdésul meg a 2013. janudr 1 és 2014. februar 28 kozotti idészakban.

A LOLAMAR kutatas célja, hogy megalapozzon egy a helyi munkaer6-piaci politikara alapozé
fejlesztési megkozelitést, amellyel meg lehet torni a kelet-eurdpai belsé és kils6é periféridkra
jellemzdé negativ folyamatokat és fejl6dési spiralt. Kelet-Eurépdban az ilyen fekvésl régidkban a
lakossag jelent@s része kiszorult a munkaerdpiacrél, és ezt a problémat az altaldban mar egyébként
is tulterhelt szocidlis szektor keretein belil igyekeztek kezelni. A projektben a két partner arra
vallalkozott, hogy e rétegre, mint lehetséges helyi er6forrdsra tekintve Uj alternativ cselekvési
lehet&ségeket vazoljon fel a kordbbi, csak részleges eredményeket hozé koézponti és helyi
gyakorlatok mellett.

A projekt kutatasi terlilete a szerb-magyar hatdrszakasz Duna melletti nyugati térsége, mely
természetfoldrajzi szempontbdl egy egységben: a Bacskdban talalhatd. Magyarorszagon Baja,
Bacsalmas és Janoshalma kistérségeire, Szerbidban a Nyugat-Bacskai korzetre terjed ki. Reményeink
szerint azonban a probléma 3dltaldnos jellege miatt az eredmények mas hasonld helyzet(
térségekben is hasznosulhatnak.

A kutatasi programnak a kovetkez6 részcéljai voltak:
e a munkaerGpiacrdl kiszorult tarsadalmi rétegek jelenlegi helyzetének, jellemz&inek és
reintegrdcids esélyeinek feltarasa,
e a hatdr lehetséges szerepének, és a két oldalon Iévé kiilonbségek bemutatadsa
e 6 példak, gyakorlatok gydjtése
e a helyzet kezelésére vonatkozé javaslatok kidolgozasa.

A kutatads sordn a vonatkozé szakirodalom feldolgozasa, a rendelkezésre allo statisztikai adatok
elemzése, a meglévé térségi programok tanulmdnyozasa mellett megkerestik a telepilési
Onkormanyzatok és az allamigazgatas helyi képviselGit, illetve a térségben dolgozd szakembereket,
valamint életutinterjukat készitettlink a kutatds célcsoportjat képez6, munkaerépiacrdl kiszorult
emberekkel.

Az eredmények megismertetését a projekt honlap, tobb rendezvény és a projekt partnerek altal
kiadott két kiadvany is biztositja. Ezek kozil az egyik ez a - a helyi dontéshozdk szamara készilt -
kézikonyv, amelynek célja, hogy a mindennapi munkahoz egyfajta koncepcionalis keretet adjon, mig
a masik egy tanulmanykotet, mely a tudomdnyos tekintetben is relevans eredményeket foglalja
Ossze.

A projekt adatai:

A projekt teljes koltségvetése: 83.277,00 EUR

Az Eurdpai Unié tamogatdsa: 70.785,45 EUR

F6 palyazo: Magyar Tudomdanyos Akadémia K6zgazdasag- és Regionalis Tudomanyi Kutatékézpont
Projekt partner: Vajdasag Autoném Tartomany Regionalis Fejlesztési Ugynoksége

A LOLAMAR kutatas honlapja: www.lolamar.eu



1. A LOLAMAR projekt vizsgalati teriiletének attekintése

1.1. Altalanos bemutatis, foldhasznalat

A LOLAMAR HU-SRB IPA projekt keretében a szerb-magyar hatdrszakasz Duna melletti nyugati
térsége a kivalasztott vizsgdlati terilet. Torténelmi multjat tekintve Trianon el6tt a tertlet

egységesen Bdacs-Bodrog varmegye részét képezte, és természetfdldrajzi szempontbdl is egy

egységben, a Bacskdban talalhatd. A konkrét teriilet Magyarorszagon harom kistérségre: a bajaira, a

bacsalmasira és a janoshalmira oszthatd, mig Szerbidban a Nyugat-Bacskai korzet négy kozségére

terjed ki: Zomborra, Kuldra, Apatinra és Hédsagra. A magyar oldalon 1évé terilet 1970 km?, mig a

szerb oldal 2488 km?, igy Gsszesen a vizsgalt térség nagysaga 4458 km”.

A térség foldhaszndlatanak elemzését az Eurdpai Uniéd CORINE programjanak felszinboritasi

adatbadzisa alapjan végeztiik el. Ennek eredményeit az 1. szamu dbra és tablazat foglalja dssze.

1.

abra: A vizsgélati teriilet foldhasznalata

Data: EEA, Copenhagen, 2010
© MTA RKK AT, Kecskemét, 2013
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1. tdblazat: A m(ivelési agak szerkezete a Lolamar projekt teriletén

Tertletegységek Me,sterség,es M?zé’gazdafégi Erdc’Sk és" . Vizenyc’is, terlletek Vizfelszinek aranya
felszinek ardnya | terlletek ardnya | természtetkozeli aranya
Apatin 3.81% 19.37% 40.32% 11.11% 25.40%
Bajai 7.65% 31.03% 46.32% 6.18% 8.82%
Bdacsalmasi 7.84% 62.75% 26.80% 0.65% 1.96%
Janoshalmai 4.58% 27.10% 68.32% 0.00% 0.00%
Kula 23.76% 39.60% 20.79% 0.99% 14.85%
Odzaci 10.59% 34.12% 32.35% 2.35% 20.59%
Sombor 7.83% 38.71% 26.42% 7.53% 19.51%
Vizsgalt teriiletre 7.83% 34.45% 37.47% 6.28% 13.97%

Forras: CLC2006, EEA, Copenhagen, 2010.




A teriilet foldhaszndlatat alapvetGen befolydsolja az a tény, hogy a mez6gazdasag szempontjabdl
nagyon jo terméhelyi adottsagokkal (talaj, éghajlat) rendelkezik. Ennek kdszonhet6en a teljes terilet
kozel 35 %-a mez6gazdasagi hasznositasu, de egyes kistérségekben, mint példaul a bacsalmasiban ez
a 60 %-ot is meghaladhatja. Ebbdl kdvetkezéen elsésorban az agrarium, ezen beliil is a szantofoldi
novénytermesztés és az erre alapozd allattenyésztés, illetve az ezekbdl szdrmazd alapanyagokra
épité élelmiszeripar a gazdasag meghatdrozé agazatai. Szintén jelentGsek még a természetkozeli
felszinboritasok (erd6k, bozdtos cserjés teriletek), melyek 6sszességében a teriilet tobb mint 37 %-
at teszik ki, koszénhet6en a Duna mellett hiz6dd artéri erd6knek, illetve a janoshalmi kistérségbe
benyulé homokhatsagi homoki erdétarsuldsoknak, ahol ezek teriiletaranya majdnem eléri a 70 %-ot
is. A Duna kozelsége, valamint a Homokhatsag déli részének a vizsgalati terliletbe torténd benyuldsa
miatt egy foldhasznalatilag elég valtozatos térségrél beszélhetiink, amit az is mutat, hogy a
foldhasznalatot tekintve a térségek Krugman indexe (tehat a teljes teriilet aranyaitdl vald eltérése)
akar az 50-60 indexpontot is elérheti. A két leginkabb atlagostdl eltérd terlilet a bacsalmadsi és a
janoshalmi kistérség, hiszen az el6bbiben a mez6gazdasagi teriletek, az utdbbiban az erdé6teriletek
aranya kiemelked6en magas. A szerb oldali kozségek foldhaszndlatbeli valtozatossdga joval kisebb,
csak a kula-i korzet felszinboritdsa tér el jelent6sebben, melynek oka a mesterséges felszinek
(telepulési teriiletek) magas aranya.

1.2. Telepuiléshalozat

A két terilet telepiiléshaldzata is nagyon hasonld a vizsgalati terileten belll. Mind a szerb, mind a
magyar oldalon egy-egy kdzép- (30.000 f4 feletti), és harom kisvaros latja el a vidék térszervezési
feladatait. A hozzajuk kapcsolddé telepiilések szama is majdnem megegyezik, hiszen a Szerbidban
33, mig a hazai oldalon 28 falu taldlhatd a teriileten. A térség legnépesebb varosa Zombor kozel
48.000 f&s lakossaggal, mig a mdasodik legnagyobb Baja 37.000 korili 1élekszammal. Mivel mindkét
kézpont tavolabb esik a 100 ezres nagyvarosoktdl, igy meglehetGsen fontos funkciondlis szerepet
toltenek be.

A varosi lakossag ardnya némileg magasabb a magyar oldalon (54,3 % az 53,5 %-kal szemben), amit
nem tekinthetlink jelentds kiilonbségnek. Kiemelked§ a vdrosi lakossdag aranya a janoshalmi
kistérségben, ahol ez eléri a 89 %-ot, illetve Kula-ban és Apatin-ban ahol 60 % felett van. A
telepuiiléshalézatra vonatkozé jellemz6ket a 2. szamu tablazat foglalja 0ssze.

2. tablazat: A telepliléshaldzatra vonatkozd jellemzdk a vizsgalati térségben

Terlletegységek | Telepiilések szdma | Varosok szdma | Varosi lakosok aranya %

Apatin 5 1 60.19
Kula 7 1 62.33
OdZaci 9 1 29.22
Sombor 16 1 55.44
Szerbiai oldal 37 4 53.55
Bajai 8 1 51.59
Bacsalmasi 20 1 41.47
Janoshalmai 4 2 89.08
Magyar oldal 32 4 55.68
Osszesen/atlag 69 8 54.31

Forras: Teriileti statisztikai Evkényv 2011, KSH, 2012; Szerb Statisztikai Hivatal



1.3. Demografia

A LOLAMAR projekt kutatdsi teriiletén talalhaté kistérségek és kozségek meglehetdsen kedvezStlen
demografiai folyamatokkal birnak. A szerb kdzségek lakossdga a 2002-es népszamldlds 6t a 214.000
fér6l 2011-re 188.087 fére olvadt, ami mintegy 25.913 f6s csokkenést (12 %) jelent. Hasonld a
helyzet a magyar kistérségek esetében is, hiszen itt a 2002-es 113 000 f6rél csokkent a lakdnépesség
szama 104 ezer f6re, ami egy kisebb kb. 8 %-o0s népességcsokkenésre utal. A folyamat alapvet6 oka,
hogy a vizsgalt téregységek mindegyikében természetes fogyds van. A 2011-es évben a terileten
ennek értéke -2,41 f6 volt 1000 lakosra vetitve. A két orszag teriileteinek viszonylatdban azt
allapithatjuk meg, hogy a szerb oldalon nagyobb a természetes fogyas mértéke, kiilonésen Zombor
kozség esetében. A magyar oldalon is a térségi kbzpont Baja produkalja a legrosszabb értéket, de ez

kb. fele a zomboriénak.

A természetes fogyds elsGdleges oka a népesség eléregedése, melyben nagyon hasonlé értékeket
mutatnak a vizsgalt térségeink és érdemi kilénbség nincs is a két oldal kozott. A szerb teriileten
atlagosan a népesség 26,3 %-a 60 éves vagy annal id6ésebb, mig a magyar oldalon ez az arany 26,8 %.
Minimalis eltérés van a 17 éves vagy fiatalabb lakossag aranydban is, hiszen ez a szerb kdzségekben
atlagosan 16,5 %, mig a magyar kistérségekben 17,9 %. Taldn ez magyarazhatja a némileg kisebb
aranyu természetes fogyast a hazai oldalon.

Végezetill a vizsgalt térség népsliriségérdl is szt ejtenénk, amely 64,6 f6/km>. Ez az érték a szerb
kozségekben magasabb, atlagosan 77,4 f6/km?, mig hazank kistérségeiben csak 47,5 f6/km?. Ez
alapjan megdllapithatjuk, hogy vizsgalati teriletiink egyértelm(ien vidéki térségnek mindsil az OECD
ajanlasat tekintve (OECD 2005)". A demografiai jellemz6kre vonatkozé adatokat az 3. szamu tablazat
tartalmazza.

3. tablazat: Demografiai jellemz&k

17 éves va 60 éves Természetes

Terlletegységek Lakossag Néps(irlsé fiatalabbagky vagy Sziletések | Haldlozasok szaporodads, ill. fogyas Tertlet
EYsce 2011 P € X idGsebbek szama szdma P " ey km2
aranya % p (-) ezer fére
aranya %

Apatin 28929 76.13 16.50 26.4 212 467 -0.26 380.0
Kula 43101 89.61 17.60 25.2 321 669 -0.35 481.0
Odzaci 30154 73.37 15.80 26.7 213 538 -0.33 411.0
Sombor 85903 70.64 16.20 26.8 613 1347 -0.73 | 1216.0
Szerbiai oldal 188087 77.44 16.53 26.3 1359 3021 -1.66 | 2488.0
Bajai 72358 60.80 16.70 25.7 541 1031 -0.49 1190.2
Bacsalmasi 16148 42.37 17.70 28.3 102 283 -0.18 381.1
Janoshalmai 15736 39.43 19.40 26.6 115 245 -0.13 399.1
Magyar oldal 104242 47.53 17.93 26.87 758 1559 -0.80 | 1970.4
Osszesen/atlag 292329 64.62 17.13 26.53 2117 4580 -2.46 | 4458.4

Forras: Népszamlalas 2011 (El6zetes adatok), KSH; Szerb Statisztikai Hivatal

s g

'Az OECD szerint azok a vidéki telepiilések, ahol a népsiiriiség 150 f6/km” alatt van. Regionalis szinten azok a
vidéki térségek, ahol a népesség legalabb 50 %-a vidéki telepiiléseken él.




1.4. Gazdasag és vallalkozasok

A gazdasdg és a vallalkozdsok tekintetében is az el6z6ekhez hasonléan megfelelGen
Osszehasonlithatd statisztikai adatok hidnyaban csak egy rovid — néhany adatra tdmaszkodd —
attekintésre van lehet6séglink. 2011-ben a Nyugat-Bacskai korzetben 1.713 tdarsas vallalkozast
tartottak szamon (1.466 mikro, 188 kis, 48 kozepes és 11 nagyvallalkozas), ami 8,9 vallalkozast jelent
1000 lakosra vetitve. Ezzel szemben a harom magyar kistérségben ezek a szamok a kovetkezék:
3.845 tarsas vdllalkozas, ami 36,8 darab 1000 lakosra vetitve. Ez négyszeres kiilonbséget jelent a két
orszag térségei kozott, ami jelentésen eltérd gazdasagi aktivitasra, és beagyazottsagra utal mind a
regionalis, mind az orszdgos gazdasagba.

Megfelel6 adatok hidnydban tovabbi 6sszevetési lehet&séglink csak a turizmus teriletén nyilik,
hiszen a vendégéjszakak szamat az dsszes teriletegységben ismerjik. A négy szerb térségben 1000
lakosra 325,9 (2012), mig a hazai oldalon 346,5 vendégéjszaka jut. Itt joval kisebb a kilénbség, mint
a tarsas vallalkozasoknal, és nem is a két ,orszag” kozott latunk eltérést, hanem az egyes
terilletegységek kozott. A hddsagi és a janoshalmai térségben lényegében nincs szdlldsadasi
tevékenység (Janoshalman csupan minimalis magan szallasadas létezik). Tovabbi érdekesség, hogy a
szerb oldalrél Apatin esetében még a bajai teriilet adatait is tébb mint kétszeresen meghaladé az
1000 lakosra juté vendégéjszakak szama (1354,1 az 564,4-el szemben). Mar e sziik korl elemzés
alapjan is elmondhatjuk, hogy a vizsgdlt térségen belll az egyes teriiletegységek gazdasagi
szerkezete valdszin(sithet6en heterogén.

1.5. Jovedelmek

A két orszag statisztikai adatgy(jtésének kiilonbségei, valamint az addrendszerek eltérése miatt
jovedelmi adatok kdzvetlen 6sszehasonlitdsdra nincs mod. Régota bevett gyakorlat azonban az 1000
lakosra jutd személygépkocsik szamat felhasznalni, mint egyfajta joléti mutatét. E tekintetben azt
allapithatjuk meg, hogy a magyar oldalon jéval kedvez6bb a helyzet, hiszen itt 290 gépjarm jut 1000
lakosra, mig a szerb térségekben atlagosan csak 199 darab (2011). Kiemelendd, hogy a janoshalmai
kistérség példaul jelentésen megel6zi e mutatd tekintetében akar még a Zombort is (el6bbi 270
db/1000 f6 utdbbi 212 db/1000 f8). Ezen adatok alapjan azt mondhatjuk, hogy a jovedelmi viszonyok
a magyar oldalon jéval kedvez6bbek, mint a vizsgalt szerb terileten.

1.6. Munkaerd-piaci helyzet és munkanélkiiliség

A LOLAMAR projekt egyik f6 célja, hogy megoldast keressen a munkaerépiacrdl kiszorultak
visszavezetésére a foglalkoztatdsba. Sajnos a két orszdg statisztikai adatgyljtésében jelentds
kilonbségek vannak, igy e teriileten is csupan két adat kozvetlen 6sszehasonlitasra nyilik
lehet8séglink: a munkanélkiliségi mutatééra és a rendszeres szocidlis segélyben részesiil6kére. A
szerbiai kozségekben a munkanélkiiliség 2005 6ta mérséklédik, a 2005-2012-es idGszakot tekintve
Nyugat-Bacskaban 22-23 % koril stabilizalédott. A munkanélkiiliek 19,2 %-at teszik ki azok, akiknek
1-t6l 2 évig terjed6 idGszakra van sziiksége az Uj allds megtaldlasdhoz. A 2013-as adatok szerint a
Vajdasagban 198.658 munkanélkili volt, ebbél 21.785 Nyugat-Bacskdban lakott, ami az egész
sokasdg 11 %-at jelenti. A 2012. szeptemberi adatokhoz képest ez minimalis emelkedést jelent
tartomanyi szinten (0,2 %), és egy jelent&sebb 3,1 %-osat korzeti viszonylatban. Az 6nkormanyzatok
szintjén a legtobb munkanélkilit Zomborban taldljuk 7.781 f&ével (ez 35,7 %-a az 0Osszes
munkanélkiilinek a Nyugat-Bacskai kérzetben), majd Kula (5,926 {6, 27,2%) és Hodsag (4,306, 19,8%)



kovetkezik. A legkisebb szamban Apatinban vannak regisztralva allaskeresék (3,772 f6, 17,3%). A
regisztralt munkanélkiliek 31,6 %-nak csak alapfoku végzettsége (8 osztaly, vagy kevesebb) van,
tovabbi 59,6 %-uknak pedig legalabb kozépfoku végzettsége. A 2013 szeptemberi adatok szerint a
kormegoszlast nézve a 25-29 évesek a leginkabb érintettek, hiszen 6k adjak az allaskeres6k 13,3 %-
at.

A magyar oldalon 3ltaldnossdagban ennél joval kedvez6bb a helyzet, viszont hazai viszonylatban
nézve a bacsalmasi és a jadnoshalmai kistérségben nagyon kedvezé6tlenek ezek az adatok. Ezt
tdmasztja ald az is, hogy mindkét térség a leghatranyosabb helyzet(i térségek kozott taladlhatd. A
harom magyar teriletegységben a munkanélkiliek aranyanak atlaga 2010-ben 9,2 % volt. A
legmagasabb értéket, 11,8 %-ot a janoshalmai térség érte el. Ugyanebben az id6szakban a megyei
arany 11,03 %, mig az orszagos csak 9,79 % volt. A tartds (180 napon tuli) munkanélkiiliek aranya a
harom teriileten 58 és 66 % kozott mozog, ami nagyjabdl megfelel a hasonld szerbiai értéknek.
Megyei és orszagos oOsszehasonlitdsban ennél némileg alacsonyabb aranyokkal taldlkozhatunk,
hiszen a megyei érték 56,55 %, mig az orszagos 53,53 %. A munkanélkiiliek iskolai végzettségét
tekintve hazankban mds a helyzet, mint a szerb térségekben, hiszen nalunk a legjelent6sebb
csoportot a 8 osztalyt vagy annal kevesebbet végzettek teszik ki. A jdnoshalmi kistérség esetében
aranyuk eléri az 50,32%-ot, mig a masik két teriiletegységben 31,19 % és 45,78 % ez az érték. A
diplomas munkanélkiliek tekintetében a bajai kistérségben a legkedvezGtlenebb az adat 5,2 %-os
arannyal, mig a masik két térségben csak 1,5-2,7 % (ez a fels6oktatdst végzettek aranyaval korrelal).

A rendszeres szocidlis segélyben részesil6k aranyat oOsszehasonlitva a szerb oldal adatai joval
kedvezGtlenebbek, mint a magyar kistérségeké. A hatar tuloldaldan 1000 lakosra atlagosan 107
segélyezett jut (2011), mig hazdnkban csak 8,4 f6 (2011). Ha ehhez még hozzavessziik a
foglalkoztatdst helyettesité tdmogatdsban részesitettek szamat, akkor 38,9 fGs értéket kapunk, ami
még mindig joval kedvezébb, mint a szerb kdzségek adata.

Osszefoglalva tehat elmondhatjuk, hogy a vizsgalati teriileten mind a munkanélkiiliség aranya, mind
— a munkahelyek hianyabdl kévetkez6en — a szocidlis segélyezettek szdma nagyon magas mindkét
orszagban. Ugyanakkor Iényeges kiilonbség, hogy amig Magyarorszagon beliil a vizsgalati terilet a
hatranyos helyzetli, leszakadd térségek kozé tartozik, addig szerb oldal Szerbian beliili helyzete
Osszességében joval kedvez6bb.
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2. Az on-line felmérés f6 megallapitasai

2.1. A felmérés eredményei — Nyugat-Bacskai korzet

Vajdasag AT Regiondlis Fejlesztési Ugyndksége 2013 juliusa folyaman azzal a céllal végzett kérd8ives
felmérést, hogy LOLAMAR projekt vizsgdlati teriletén felmérje a munkaerd-piaci helyzetet. A
kérdGivet 40 cimre kaldtik ki, és a hatarid6 leteltével 17 valaszt (42,5%) regisztraltunk, melyek a
Nyugat-Bacskai korzet kiilonb6z6 helyi kbzigazgatasi intézményeitél érkeztek be. A kérdGiv elemzése
utan kapott eredményeket és az azokbdl kovetkezd f6bb megadllapitdsokat az aldabbiakban
ismertetjlik.

A helyi tarsadalmi koz6sségeknek a foglalkoztatds tekintetében a legnagyobb gondot a munkahelyek
hidnya jelenti. Ezért a jov6ben a foglalkoztatdsban jelent6s szerepet kellene kapnia a kis- és
kozépvallalati szektornak, mert valdszin(sithet6en ezek hozhatjak létre a legtobb Uj munkahelyet. A
Nyugat-Bacskai korzetben a legjelentésebb fejlesztési potencidllal rendelkezé agazatnak a
megkérdezettek a mez6gazdasagot tartjdk, melyr6l Ugy vélik, a jelenleginél tébb embert
foglalkoztathatna a jovGben bizonyos feltételek teljesilése esetén. A kedvezGtlen foglalkoztatasi
helyzetet leginkdabb az Uj munkahelyek (nagyobb vallalatok, multinacionalis cégek) hianya okozza,
melynek hatterében a m(ikod6 téke befektetések hidnya all. A kilfoldi mikod6tGke befektetések
alacsony szintjének lehetséges okaindl a vdlaszaddk kizartak a telepilések kedvezétlen foldrajzi
helyzetét, vagy a rossz kozlekedési kapcsolatokat, ami azt jelenti, hogy abban inkdbb a
bizalomhianynak (pl.: délszlav konfliktusok emléke, az Eurdpai Kozosségen kiviiliség), valamint
adminisztrativ okoknak (kedvezétlen véllalkozasi kérnyezet) lehet szerepe.

Az elsGdleges munkaer6-piacon a munkalehetGségre jelentkez6k leggyakoribb elutasitasi oka, hogy a
munkaltatok dgy érzik, hogy az adott munkakérre jelentkez6 munkanélkiliek életkora nem
megfelel§, tehat vagy tul fiatalok és tapasztalatlanok, vagy tulsdgosan kozel dlinak a nyugdijazdshoz.
Ezt tamasztja ald, hogy a munkaerdpiacrdl kiszorult inaktiv, tartdsan munkanélkili személyek
legnagyobb részét az 6tven évnél idGsebbek, illetve a fiatal palyakezdd, képzetlen réteg alkotja.

A munkaerdpiacrél  kiszorult tdrsadalmi csoportok foglalkoztatdasa céljabdl tett helyi
kezdeményezések a legtobb esetben kiilonb6z6 foglalkoztatdst segité projektek végrehajtasaban,
kozfoglalkoztatasi és képzési programokban, valamint allasborzék szervezésében nyilvanulnak meg.
A szerb tarsadalomban is megtalaljuk az Gsszetartds alapvet6é formait, mint az 6nkéntesség, vagy a
kaldkdban végzett munka, melyek els6sorban a mez8gazdasdgban, a civil szféraban, illetve a
humanitarius tevékenységek esetében jellemzéek. Ezek mind fontos és hasznos tevékenységek a
valaszadok értékelése szerint.

A jelen helyzetben a megkérdezettek Ugy vélték, hogy a kozfoglalkoztatds az, amely a legnagyobb
mértékben javithat a munkaerd-piaci helyzeten. Ennek az egyik kiemelt teriilete a mez6gazdasag
lehetne, de ehhez mindenképpen kdzponti allami befektetésekre, illetve tdmogatasra van sziikség.
Tovabbi jelentés munkahelyteremtési potencidl van a valaszaddk szerint a mez6gazdasagra épiilé
élelmiszerfeldolgozasban és élelmiszeriparban, valamint a kdnnydiparban.

A képzési programok teriletén elsésorban a régi mesterségek feltdmasztasat, valamint a kreativ-
kultira gazdasagot megalapozdakat részesitenék el6nyben, illetve ezek mellett fontosnak tartjak
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még a vallalkozasi és a projektismeretek elsajatitasat is. Tovabbi lehet6ségként a kommunikacios,
szamitégép-kezelési és idegennyelvi tréningeket emlitették.

A megkérdezettek szerint a szerb-magyar gazdasagi kapcsolatok nagy fontossaguak lehetnek a helyi
foglalkoztatds javitasaban a jov6ben, dm pillanatnyilag nem jellemz6 egymas allampolgérainak
alkalmazasa a hatar mentén. Ez aldl kivétel talan csak a szerb-magyar gazdasagi kapcsolatok egyik
jellemzdjeként emlitett sziirke gazdasdg és munkavégzés teriilete jelent, ahol a két teriilet kozott
szoros kapcsolatok vannak.

2.2. A felmérés f6 megallapitasai - a Baja, Bacsalmas és Janoshalma kistérségekre vonatkozéan

A magyar oldalon a kérdGives felmérés adatgy(ijtésére 2013. juliusaban kerilt sor. A megkérdezettek
kore a projekt kutatdsi tervével dsszhangban el6re kijel6lt csoportokra korlatozédott (az online
kérdSiv meghivasos maodszerrel keriilt lebonyolitasra). A megkérdezettek koére a kovetkezé volt:
valasztott tisztségvisel6k (polgarmesterek), illetve helyi 6nkormanyzati hivatali tisztvisel6k
(kozjegyzbk és a szocidlis szektor el6addi), valamint megyei munkaigyi hivatalok vezet6i. Elsé kérben
hetvenkét személy megkeresése tortént meg, melynek eredményeként a felmérés lezartdig csupdn
tizenharom hidnytalanul kitoltott kérddiv késziilt el.

Az elsé kérdéscsoport célja az volt, hogy megallapitsa, milyen médon latjak a helyi dontéshozok és a
szakemberek a felmért terilet tdrsadalmat érint6 problémakat. Az eredmények alapjan
megallapithatd, hogy valamennyi megkérdezett (100%) szamara kulcskérdés a munkahelyek hianya.
Ugy itélik meg, hogy sarkalatos probléma a tartédsan munkanélkiliek magas aranya, akiknek a
munkdba alldsa a munkaerdpiacon szinte lehetetlen. A széban forgd emberek tobbsége ugyanis,
képzettség hidnydban nem tesz eleget a munkaerdpiac elvarasainak. Eppen ezért a megkérdezettek
77%-a ugy véli, hogy a legfontosabb feladat az alacsony képesitésii emberek munkaeré-piaci
bevonasa, és véleménylk szerint ebben a f6 szerepet jelenleg a helyi 6nkormanyzatok jatsszak a
kozfoglalkoztatasi programjaikkal. A megkérdezettek allaspontja szerint a helyi dnkormanyzatok
mellett a probléma megoldasaban Iényeges szerepet kaphatnak a helyi kis- és kdzépvallalkozasok is.
A gazdasag agrar 4dgazata esetében a megkérdezettek 85%-a szazaléka ugy itéli meg, hogy ezen a
teriileten a foglalkoztatdsi kapacitdsok kisebbek, mint lehetnének, illetve jéval elmaradnak a
lehetdségektdl. Véleményiik szerint ennek okai abban a tényben rejlenek, hogy a lakossdg szdmara a
mez6gazdasag elveszitette vonzerejét. Emellett a vizsgalt régiéban az agrarszektort a nagy
mez6gazdasagi vallalatok és tarsasagok uraljak, igy a lakossag szamara hozzaférhetetlen a termdéfold,
illetve gond az is, hogy a mez6gazdasagi munkak gépesitettek, ezért kevesebb éldmunkdra van
szlikség. A mez6gazdasagtdl vald ilyen tipusu elzartsag még inkdbb csokkenti az dgazat vonzerejét,
valamint korlatozza a foglalkoztatasi lehet6ségeket.

A hatdrmentiséggel kapcsolatos kérdésekre adott valaszokbdl kitlinik, hogy a magyarok szerbiai és a
szerbek magyarorszagi foglalkoztatasa nem jellemz6, illetve a megkérdezettek kifejtették, hogy a
kordbban jelentés megélhetési forrasnak szamito feketepiaci tevékenység visszaszorult a régidban.

Ehhez kothet6 az a kérdéscsoport is, amelynek célja, hogy felfedje a felméréssel felblelt terilet
munkanélkili lakossaganak bevételi forrasait. Viszonylag nehéz értékelni a valaszokat, mert
egyértelm, hogy a helyi dontéshozdok nem tudjak megallapitani az egyes tevékenységekbdl eredé
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bevétel szazalékaranyat, csupan az szégezhetd le, hogy ezek a bevételek valdszinlsithetéen be nem
jelentett munkdbdl szarmaznak.

A megkérdezettek véleménye szerint a munkaerépiacrél kiszorultak legjellemzébb tulajdonsagai: a
képzetlenség (tizenegy valasz), a munkatapasztalat hidnya (hét vdlasz), vagy a magas életkor (6tven
éven fellliek, hét vélasz), illetve a mar tdbb mint egy éve munkanélkiiliek (hét valasz).

A vdlaszaddk allaspontjainak elemzése révén arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy a
munkanélkiliség megoldasanak jelenlegi legredlisabb mddja a kozfoglalkoztatds (nyolc valasz) és a
szocialis gazdasag fejlesztése (hét valasz) lehet. Ezen tul a megkérdezettek kiemelték az uj vallalatok
inditdsdnak fontossagat, illetve, hogy segiteni kell a helyi kis- és kozépvallalkozdsokat az Uj
munkahelyek |étrehozasaban. Agazati szempontbdl egyértelm( az a vélemény, hogy elsésorban az
élelmiszeripar, a kézmdlves élelmiszerfeldolgozds és a mez6gazdasag azok a teriletek, amelyek
segitségével a munkaerépiacrol kiszorult képzetlen munkaerd visszakerilhet a munka vilagaba.

Osszefoglalasként ki kell emelniink, hogy az egyes kérdésekre adott valaszokbdl arra kévetkeztetiink,
hogy a helyi dontéshozéknak nincs atgondolt elképzelésiik a probléma megolddsara, inkdbb a
szokvanyos tervezési és megoldasi sablonokban gondolkodnak.
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3. A j6 gyakorlat példai

3.1. A nemzetkozi jo gyakorlat példai

1. Legjobb gyakorlatok - hatar menti LEADER példakon keresztiil

Bevezetd

Az Eurdpai Bizottsag a LEADER+ programhoz kapcsoléddan jelentette meg a ‘LEADER+ Magazine’-t,
illetve a "LEADER+ best practices’ éves Osszefoglald kiadvanyat. Mig az el6bbi bizonyos témak koré
szervezve meritett a LEADER+ keretében megvaldsitott projektekbél, mint példaul fenntarthaté
fejlesztés, vagy helyi termékek hozzdadott értékének novelése, addig az utdbbi olyan palyazatokat
mutatott be, melyek 6sszhangban voltak a program alapveté célkitlizéseivel, és amelyek atadhatdak
és adaptalhatdéak mds térségek szamara is. A LEADER megkdzelités hét kritériumon alapul, melyek
mindegyike — bar kilonb6z6 — sullyal, de megjelenik minden kivalasztott projektben. Ezek kéziil csak
azokat érdemes kiemelni, amelyek a teriletalapu megkozelités, a partnerség, az integraltsag, az
alulrél épitkezés, az innovacié szempontjabdl is kiemelkedéen fontosak. A LEADER+ legjobb
gyakorlatainak bemutatdsa kdzben arra is figyeltlink, hogy olyan projekteket valasszunk ki, amelyek
eleve esetleg mar hatar menti régiokban valdsultak meg, vagy olyan tarsadalmi rétegeket (is)
céloztak meg, akik a Lolamar projekt célcsoportjanak tekinthet6k, vagy olyan eréforrasokra épitenek,
mely a kutatadsi térséglinkben is fejlesztési elképzelések alapjat képezhetik. A kovetkez6kben
ismertetett projektek szdmos tanulsaggal szolgalhatnak a szerb-magyar hatar menti térség szamara
is, hiszen a mez6gazdasag megerGsitése, a gazdalkodasi moédszerek népszer(sitése, ataddsa és
megszervezése a kilonbozd tarsadalmi rétegek aktivitasat erGsitik.

MezG6gazdasag integralasa a tarsadalom életébe - Belgium-Lotharingiai régié a Luxemburgi hatdr
mellett

A helyi akciocsoport féleg szarvasmarha-tenyésztéssel foglalkozé 150 gazdasagot fog Gssze egy olyan
régidban, amely alapvet6en a Luxemburgban dolgozdk ,alvotérségévé” valt. A projekt célja, hogy a
helyi akciécsoport olyan mezégazdasaghoz, kulturahoz kapcsoléddd el6nyoket nydjtson, amelyek
révén a helyi szerepl6k megismerkedhetnek egymassal, halézatba szervezédjenek, és Uj
tevékenységeket hozzanak létre. A konkrét cél a helyi termékek értékesitése, reklamozasa és egy
sokszinlibb mez6gazdasag l|étrehozasa, amely révén a kulturdlis tevékenységek és a turizmus
fejlesztése el6tt is megnyilhat az ut.

A projekt a hatarmentiség szempontjabdl azért érdekes, mert Luxemburg a magasabb bérek
és a pezsgbbb kulturdlis élet miatt jelent6s vonzerSt gyakorolt a helyi fiatalokra. Emiatt a helyi
gazdalkodék nem tudtdk a jovbbeli igényeket és az ehhez kapcsolddd fejlesztéseket tervezni. A
projekt sordn ezért a helyi akciécsoport 6sszehozta a lakossagot és a termelSket, hogy megvitassak a
mezGgazdasag szerepét és jovijét a térségben. Az Ujdonsag a megvaldsitas soran az volt, hogy
agazattdl, technikai szinvonaltdl flggetlenll igyekezett a gazdasagokat a tarsadalmi életbe
visszaintegralni pusztdn a parbeszéd meginditdsaval.

A f6 tevékenységek a projekt folyaman:
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- forgatdkényveken alapulva megtargyaltdk a régi6 mezGgazdasaganak lehetséges fejlGdési
Utjait, amelyhez el6szor adatot gy(jtottek a helyi gazdalkoddkrél, majd egyrészt ezek
értékelésével és a helyi lakossdag korében szervezett vitdkkal készitették el a
forgatokonyveket (belga és francia egyetemek bevonasaval), ezek elkészilte utan kézosen
kivalasztottak a legkivanatosabb fejl6dési utat, és ahhoz kapcsolédva stratégiai, valamint
cselekvési terv készitésre kerdlt sor.

- A forgatékonyvek készitésével egy id6ben, a farmerek megnyitottak a gazdasagok kapuit az
érdekl6dok el6tt, aminek a célja az volt, hogy az emberek jobban megismerjék a helyi
mez6gazdasag sajatossagait és ezaltal tobb ismeretet szerezzenek annak szerepérdl a
régidban.

- a gazdalkoddék korében végzett felmérésbdl kiderilt, hogy azoknak sok esetben van
szlikséglk egyedi tandcsadasra gazdasagi, mdszaki és jogi kérdésekben, igy a helyi
akciocsoport felvallalta az ilyen irdnyd megkeresések teljesitését,

A projekt eredményei:

e a helyi akcidcsoport rendezvényein folyamatosan jelent6s az érdeklédés,

e a gazdalkoddk kedvez$ tapasztalatokrél szdmoltak be, sokan Uj lehet6ségeket talaltak a
projekt kapcsan,

e 2022-es évvel bezardlag elkésziiltek a forgatékonyvek, cselekvési tervek,

e 3 helyi akcidcsoport szdmos termel6nek segitett a gazdasagi tevékenységét diverzifikalni,
illetve a gazdasag atadasban értek el sikereket,

e a ,Gaume régiévolgyeinek marhahusa” elnevezéssel Uj terileti termelési lanc alakult ki,

A helyi erd6b6l szarmazo faval miikodo flit6rendszer létrehozasa - Franciaorszag, Haute Mayenne

A haute mayenne-i akciécsoport egyik kiemelt célja a fiatalok helyben tartdsa, valamint idevonzasa
mas régidkbdl. A projekt kiinduldpontja volt, hogy helyi eréforrasokbdl fedezzék a régié megnétt
energiasziikségletét, ami jorészt a megnovekedett lakossagszambdl kovetkezik, valamint, hogy
megérizzék és fenntarthaté médon hasznaljak fel a térség erdévagyonat. Eppen ezért a faapriték
felhasznalhatdsagat kiakndzva, fejlesztésbe kezdtek, mellyel a helyi foglalkoztatast is sikerdlt javitani.
A projekt azért tekintheté innovativnak, mert kozvetlen kapcsolatot teremt a megujuld
energiaforrasok, a kornyezetvédelem és az 6rokség kozott, valamint noveli a foglalkoztatast.
A projekt otlete 2002-ben sziiletett meg, amikor a helyi kozosségek kdrében megndétt az igény az
egyszeri megujulé energiaforrasok irdnt, és akkor vet6dott fel az az otlet, hogy a kornyezé
terlileteken a helyi erd6kbdl szarmazé apritott faval izemeld kazanokat kezdjenek el kihelyezni. A fa
tlzel6anyag biztositdsat a helyi mezégazdasagi termelSkkel egyittm(ikddve valdsitottak meg az
Onkormanyzatok. A tlizel6anyag a mez6gazdasagi tablakat koriilvevé sovények gondozasa,
karbantartdsa soran kivagott fakboél szarmazik.
A f6 tevékenységek a projekt folyaman:
- egyolyan haldzat létrehozasa, amely 23 magdnhdz szamdra biztosit flitést és meleg vizet,
- 2003-ban latogatast tettek Németorszagban, hogy megismerjék a tlizifaval fltott halozati
ellatds koncepcidjat és miikodését,
- 2004-ben megvaldsithatdsagi terveket készitettek, és palydzatot irtak ki a halozat
megvaldsitasara,
- 2005-ben elkésziilt a halézat és 6szt6l beinditottdk a szolgaltatast, ekdzben a mezégazdasagi
termel6k megszervezték az 6koldgiailag fenntarthato faapriték ellatast,
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- 2006-ban egy masodik haldézatot is |étrehoztak egy Ujabb projekt keretében.
A projekt konkrét eredményei:
e megujuld energiaforrdson alapulé haldzati ellatas épllt ki,
e javult a foglalkoztatas,
e a mez6gazdasagi termelSk a faapritékon nyereséget konyvelhetnek el,
e szervezet jott létre az apritott fa termel6kt6l kdzvetlenil torténd felvasarlasara,
o haldzatok jottek létre a helyi kozosségek kilonboz6 csoportjai, valamint a gazdalkodok
kozott.

Fenntarthaté Elelmiszeripari és Gazdalkodasi K6zpont - Egyesiilt Kiralysag, Fels6-Weald (DK-Anglia)

A projekt célja egy Fenntarthaté Elelmiszeripari és Gazdalkodasi Kdzpont létrehozasa volt, melyet
egy 18 hdnapos megalapozd kutatds eredményei alapjan alakitottak ki. A vizsgdlat eredményei
ugyanis azt mutattak, hogy a helyi termelGi k6zosség informacidkkal, tanaccsal, haldzatépitéssel és
marketingfejlesztéssel kapcsolatos ellatdsa hidnyos. A projekt a helyi term6fold erGforrasra épitve
kivanta noévelni a jovedelmeket, a gazdasagok forgalmanak novelésével ugy, hogy kozben fokozottan
védjék a bioldgiai sokféleséget és a kdrnyezeti értékeket.
A f6 tevékenységek a projekt folyaman:
- Fenntarthaté Elelmiszeripari és Gazdalkodasi Kézpont felallitasa 3 fével (1 teljes munkaidés
koordinator, 1 részmunkaidés tanacsadd, 1 részmunkaidGs tajékoztatasi tisztvisels),
- a kozpont feladatai voltak: képzési rendezvények szeminariumok megszervezése, egyéni
tanacsadas, valamint bemutatok szervezése,
- promdcids fejlesztések, cikkek elhelyezése gazdalkodassal foglalkozé lapokban, hirdetések,
szoroélapok készitése,
- a kozpont egy mintaszer( biogazdasag fejlesztésében is részt vett, melyben oktatasi
feladatokat is ellatott.
A projekt konkrét eredményei:
o |étrejott egy Uj tandcsadod és képzési szolgalat,
e 8 helyi termelGi haldzatot sikerilt 1étrehozni, 4 Uj kereskedelmi egység nyilt,
e 11 fiatal vidéki készségekkel kapcsolatos képzést kapott,
e akozpont kozrem(ikodésével 24 gazdasag vezetett be alternativ tevékenységeket.

Vallalkozo n6k - Egyesiilt Kirdlysag, North Antrim LEADER+ régio

A vidéki térség gazdasdga alapvet6éen az agrarium dltal meghatarozott (északon és keleten
birkatenyésztés, délen és nyugaton tehenészet a meghatdrozd). A HACS célkitlizése a foglalkoztatds
novelése volt, melyet egyrészt Gj, masrészt a mar midkddd kisvallalkozdsok alapitdsaval,
fejlesztésével kivantak elérni. A projekt elsGédleges célja a helyi nék vezette (zleti vallalkozasok
fejlesztése, és ezaltal a fenntarthatdsaguk tamogatdsa volt. A projekthez Eszak-irorszagbdl is
csatlakoztak résztvevék.
A f6 tevékenységek a projekt folyaman:

- elsé Iépésben attekintették a mikodd Uzleti vallalkozdsokat és ezek alapjan meghataroztak a

képzési igényeket,
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- masodik Gtemben a képzési célu workshopokat szerveztek (haldzat épités, Uzleti stratégia,
valamint a marketing és a finanszirozas teriletén),

- harmadik fazisban jé gyakorlatokat tekintettek meg,

- negyedik tevékenység egy cserelatogatas volt Eszak-irorszagba,

- végll Ujra tanacsadas és halézatépités témakorben konferenciat szerveztek.

A projekt konkrét eredményei:

e a program minden el6zetes vdrakozast fellilmuléan sikeres volt, a résztvevék a
workshopokon gyd(jtott ismeretek, valamint a jo gyakorlatok megismerése utdn sok
motivaciot és onbizalmat szereztek sajat vallalkozasukhoz,

e Uj Otletek és lizletfejlesztési lehet6ségek bontakoztak ki,

e a résztvev6k képzés végén tortént felmérése alapjan mindegyikik fejlédésrdl tett
tanubizonysagot a vdllalkozasok menedzsmentje terén.

Biogazdalkodas - Belgium, Bruges és varoskornyéke

A projekt Bruges varos és vidéke térségében valdsult meg. A projekt gytkerei még a Leader+
program inditdsa elSttre nyulnak vissza, hiszen a biotermel6k mar ekkor rendszeresen tartottak
taldlkozdkat a forgalmazassal kapcsolatos tapasztalataik megvitatdsdra. Ebbdl az egylittmikddésbél
szervez6dott a projekt, mely alapvetéen a biotermékek népszer(sitését és értékesitésik
megszervezését tlizte ki célul.
A f6 tevékenységek a projekt folyaman:

- a HACS teriletén tevékenykedé biotermel6k értékesitési szovetkezetet alapitottak,

- rendszeres talalkozék szervezése a helyes gazddlkoddasi gyakorlatok elterjesztése céljabdl,

- marketingstratégiat dolgoztak ki (pl.: kiadtak egy a programban résztvevé gazdasagokat

bemutatd naptarat), kozos marka és logé kialakitasa,

- apiacokon, vasarokon kdzos standdal torténd fellépés,

- kerékparos korut kialakitdsa, aminek az egyes allomasai a résztvevé gazdasagok.
A projekt konkrét eredményei:

o  koOz0s marka és logd a régio biotermékei szamara,

e weboldal létrehozasa,

e szdrdlapok és mas rekldmkiadvanyok,

o koOzosen beszerzett kdrnyezetbarat csomagolé anyagok alkalmazasa.

,Finom - projekt” - Luxemburg, Miselerland

A projektet két civil szervezet hozta létre, és Miselerland régidban mikodik. Az egyik szervezet
tevékenységének sulypontjat a kdrnyezeti tanacsadas adta, mig a masik napkozi gyermekotthonok
igazgatasaval foglalkozott. A projekt elinditasanak a célja egészen eltéré volt a két szervezet
szempontjabdl. A napkozi otthonok lzemeltetését végz6 partner egy olyan étkezési terv és étrend
kidolgozdsa volt, ami frissen készilt ételekkel fenntarthatd6 moddon biztositja a gyerekek
kiegyensulyozott tdpldlasat, masrészt az élelmiszereknek, mint pedagdgiai tananyagnak szentel
figyelmet, és foglalkozik azok eredetével, elGallitasaval, a hozzajuk kapcsolddé kulturalis szokasokkal.
A masik résztvevd alapvetGen a projekt 6koldgiai és tarsadalmi vonzatai miatt érdekl6dott és féként
azt tartotta szem el6tt, hogy igy névelhetd lesz az étkezdékben a régidnak, az évszaknak megfelelé
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élelmiszerek aranya, valamint az 6koldgiai termesztésbGl szarmazd alapanyagok részesedése, mely
altal kozvetlen hozzdjarulas torténik a kérnyezet védelméhez is.
A f6 tevékenységek a projekt folyaman:

- elsé lépés a két szervezet céljainak megfelel6 étkezési terv Gsszeallitdsa volt (régionak
évszaknak megfelel§, valamint Okoldgiai gazdalkodasbdl beszerezhet6 alapanyagokra
tamaszkodva),

- kapcsolatfelvétel a termel6kkel, és beszerzési listak 6sszeallitasa,

- a konkrét étrendek kidolgozasa, amely megfelel az Egészségligyi Minisztérium elGirasainak,
valamint az Optimix nemzetkozi gyermekétkeztetési ajanlasnak,

- a konyhai, valamint a tanitdé személyzetnek nyujtott képzés a kornyezetbardt magatartasrol
és az élelmiszertermelés tadrsadalmi-kulturalis szempontjairdl,

- a koncepcié bevezetése a ,régid hdnapja” keretében, amelyhez kiegészit§ programok és
ismeretterjesztd tevékenységek tartoztak mind a gyermekeknek, mind a sziil6knek.

A projekt konkrét eredményei:

e innovativ étkezési koncepcid kidolgozésa,

e Uj kapacitdsok megjelenése, mint a regionadlis termel6ket feltlintet6 részletes lista,

e mintaétrendek és lizemi konyhak részére kidolgozott hatékonysagi tervek megléte,

e gyermekek és sziil6k kérnyezettudatossaganak javuldsa.

Vidéki turizmus - Olaszorszdag, Valle del Crocchio

A Dél-Olaszorszagban elhelyezkedd terilet gazdasdgi életét még mindig alapvetéen a mez6gazdasag
hatdrozza meg. Jellegzetes vidéki problémakkal kiizdenek, mint a munkanélkiliség, amely kiilondsen
a n6k kérében magas, vagy a fiatalok elvandorldsa. A helyi HACS a kiutat a gazdasagi tevékenységek
diverzifikacidjaban latja, melyben elsGsorban a vidéki turizmusnak szannak szerepet, kihasznalva a
teriilet természeti (Sila Nemzeti Park) és gazdasagi eréforrdsait. A projekt egyetlen integralt
csomagban témorit szdmos fellépést, amelyek a vidék turisztikai infrastrukturdjanak mindGségi
fejlesztésére torekednek, mint példaul vendéglatéd vallalkozasok, kulturalis nevezetességek vagy a
szabadidds tevékenységek fejlesztése. Emellett mas programokba is integralddik, mint példaul a Sila
Nemzeti Park LIFE projektje.
A f6 tevékenységek a projekt folyaman:
- Valle del Crocchio Halézat megszervezése, minGségi charta és vidéki korzet cimke
hasznalata,
- vendéglatd vallalkozasok mindségi fejlesztéseinek tdmogatdsa (agroturisztikatdl a szallodai
szolgaltatasokig),
- helyi kézmlves termékek és élelmiszerek tdmogatasa,
- régészeti muzeum fejlesztése, régészeti lel6hely helyreallitasa,
- latogatd kozpont létrehozasa a Sila Nemzeti Parkban,
- gyalogosvények létrehozasa,
- fiatalok dltal miikodtetett szovetkezeti vallalkozdsok dolgoztak ki a marketinget és gyartottak
le a PR anyagokat, valamint rendezvényeket szerveztek.
A projekt konkrét eredményei:
e megnétt a vendéglatd szektor kapacitasa, valamint javult a szolgaltatasok min&sége,
e a vallalkozdsok és mas helyi érdekeltek kozott a kapcsolatok kialakuldsa és intenziv
egyuttmuiikodések létrejotte (azaltal nGtt a térség tarsadalmi tékéje),
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o sikerilt a térségrél kialakult képet javitani.
2. Egyéb nemzetkozi jo gyakorlatok
EQUAL — National Flexi-Work Partnership project (irorszag)

irorszagban a flexibilis munkalehet8ségek széles lehetSseit ismerik és alkalmazzak. Az egyik
legsikeresebb, modell értékl program az EQUAL égisze alatt megvaldsult reintegraciés program,
amely a ,Centre for Gender and Women, a Studies, Trinity College Dublin, az Irish Business and
Employers Confederation (IBEC), és az Irish Congress of Trade Unions (ICTU) k6z6s munkajaval jott
l[étre. A 2001-2005-ig tarté program soran kilonb6z6 munkaerépiacrél kiszorult tdrsadalmi
csoportok — tobbnyire ndék, kisgyermeket nevel6 fiatalok, id6skord munkanélkiliek, mentalis
problémdval kizd6k — reintegrdlédasanak elGsegitése volt a cél. Els6ként feltartdk az érintett
csoportok helyzetét és jellegeit, majd innovativ pilot-projekteket hivtak életre a rugalmas
munkaszervezés terén, és ezek soran irdnymutatdsokat fogalmaztak meg a munkaltatdk szdmara. A
pilotprojektekben olyan kozosségeket, kozos platformokat biztositanak, melyben az érintett
résztvevék (a reintegralédd egyének) akar dnkéntes tevékenységek végzésével, akar a képzéseken,
kozOsségi eseményeken vald részvétellel fejleszthetik magukat - csokkentve a tarsadalmi
kirekesztettségiliket. E program mintdjara az EU tagorszagaiban tobb helyen is inditottak hasonld
programokat.

The Fair Play Partnership programok

A demografiai trendek az Eurdpai Unidé munkaerejének eléregedését, valamint hosszutavon a
munkaképes koru lakossag fogyasat mutatjak. Ezek a trendek kozép- és hosszutdvon sulyos kihivas
elé dllitjak a tagdllamokat a gazdasagi ndvekedés fenntartdsa és a szocidlis elldaté rendszerek tartds
mUkodtetése tekintetében. A "Fair Play az id6skord munkavallalokért" projekt nemzetkdzi partnerek
részvételével 2005 januarjaban indult. Atfogd célkitlizése, hogy a résztvevé orszagokban elémozditsa
az id6s munkavallalék munkaerdé-piaci aktivitasat olyan életkor-kezelési stratégidk kidolgozasa és
megvaldsitasa révén, amelyek elémozditjak az id6s munkavallalék folyamatos foglalkoztathatdsagat
és termelékenységét. Kilonlegessége, hogy mind az id6s6dé munkavallalok, mind a munkaltatok
részvételét igényli az id6és munkavallalok folyamatos munkaer6-piaci jelenlétét és visszatérését
segit6 eszkozok, a bevalt megoldasokat bemutatd esettanulmanyok, az életkor-kezelési stratégiak és
az Uj képzési modszerek kidolgozdsdban. A projekt meggy6z6 érvrendszert dolgoz ki, eloszlatja az
id6és munkavallaldk foglalkoztatasaval kapcsolatos tévhiteket, és minden egyes résztvevé orszagban
birja az érdekelt szervezetek - kdztiik a szocidlis partnerek - tamogatdsat.

Célok:
- Az esélyegyenlGség tudatositdsa és a munkaltatok tdmogatasa;
- Eletkor-kezelési stratégiak kidolgozasa a munkaltatok részére, beleértve a korai nyugdijazas
gyakorlatanak, mint a vallalati szerkezet-atalakitas eszk6zének megvaltoztatasat;

Az id6s munkavallalokat célzé képzés Uj mddszereinek tesztelése és kidolgozasa;

Felkésziilés az 6regedési és foglalkoztatasi trendekre;

Alternativ munkavégzési megoldasok kidolgozdsa és tesztelése.
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Eredmények:

e Az esélyegyenlGség fokozott tudatositdsa az id6s munkaer6 toborzdsa, kivalasztdsa és
foglalkoztatasa tekintetében, valamint az 6sszes érintett fél meggydzése.

e Orszagonként egy-egy toborzd/munkakozvetitd Ggynokség bevondasa az idés munkavallaldk
munkaltatok felé torténd "reklamozasaba".

e Orszagonként 20-20 id6s munkavallalé tdmogatasa az Ujbdli elhelyezkedésben
toborzé/munkakozvetitd tgynokségen keresztil.

e A projektben résztvevé munkaltatok altal 20 id6s munkavallalé toborzasa.

e Orszagonként 15-20 munkaltatd (az allami, a magan-, és a civilszektorbdl) bevonasa, és az
eszkozok és forrasok felhasznalasaban térténé tdmogatasa.

e A projektben résztvevé munkaltatok 10%-andl az id6s munkavallalék tdmogatdsanak
tekintetében javul a human-eréforras gazddlkodas politikaja és gyakorlata.

e Négy transznaciondlis eszkdz kidolgozasa a munkdban 1év6é id6s munkavallaldk
tdmogatasara.

e Weblap készitése, ahol az érintettek hozzaférhetnek a kidolgozott eszk6zokhoz.

e Norma (etalon) kialakitasa, amelyhez képest a munkaltatdok "bemérhetik" magukat az idGs
munkavallalok részére biztositott esélyegyenlGség tekintetében.

e Tovabbi kutatasok a szakmapolitikusoknak az 6regedési és foglalkoztatasi trendek jovébeni
alakulasardl torténd tdjékoztatasa céljabdl.

A dan termelGiskoldak modellje

Mint iskolaforma, a termelGiskola a dan szabad iskolakkal rokon, ily médon a dan népmiivelési
hagyomanyokban gyokerezik és a XIX. szazad masodik felében bontakozott ki. Jelenleg Danidban
tobb mint 120 termel8iskola mikodik tobb ezer tanuldval. Danidban mar az 1970-es évek elején
kisérleti ,kombindlt termelési és tanulasi” programok indultak annak érdekében, hogy a
munkanélkuli fiatalok szamdra foglalkoztatast biztositsanak. A m{kddés torvényi szabalyozdsara a
dan Kozoktatasugyi Minisztérium rendeletei alapjan 1985-ben kerilt sor, amely alapjan a helyi
onkormanyzatok, alapitvanyok, tarsuldsi szovetségek kezdeményezésére alakulhat termel&iskola. A
termelGiskoldkat helyi vagy regiondlis hatdsagok altal jovahagyott rendeletek révén,
maganalapitvanyok formdjdban hozzdk létre. Az alaptamogatdst Danidban a megyei dnkormanyzat
nyujtja. A termelGiskola jogallasat tekintve ma munkaeré-piaci intézménynek nevezhets, mivel
munkanélkdli fiatalok iskolarendszeren kiviili felzarkdztatdsat, képzését és foglalkoztatdsat szervezi.

A termelGiskolai képzési program nappali képzés formajaban szervezédik, az drabeosztas gyakorlati
munkabdl, termelésb6l és az ehhez kapcsolddd elméleti képzésbdl all Ossze. Ezek az iskolai
programok szinte teljesen a helyi igényekre éplilnek. A résztvevGk szama iskolanként igen valtozé, a
legnagyobb intézményben 150 f6 koril mozog. A termelGiskoldakban elsésorban olyan 25 év alatti
fiataloknak vesznek részt, akiknek nincs képesitésik, vagy akik lemorzsolédtak. A felvétel és a
tanulmanyok befejezése folyamatosan, a hallgatéi igényeknek megfelelGen torténik. Minden egyes
tanulé szamara felvételkor tervet dolgoznak ki. (Anglidban, Kanaddban, Daniaban, Németorszagban
és Finnorszagban a felnSttek oktatdsdban is megjelennek és elsésorban olyan tanuldsi programokat
kindlnak, amelyek szakmaorientdltak, és alapmdlveltségi oktatast is nyujtanak, valamint nyelvi
képzést adnak.)
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A termelGiskoldk olyan intézmények, ahol a munka és tanulas sajatos kombinaciéjaval valésul meg a
képzés. A termelGiskola résztvevdi — kiilonbozé szintl — szakmai képzettségeket szerezhetnek meg,
amelyek bizonyos munkakorok betoltésére mar alkalmassa teszik az egyént. A szakmai
kompetenciaknal még fontosabbak a szocidlis kompetencidk: egylttmiikddési képesség munkahelyi
lojalitas, megbizhatdsag, felelGsség, pontossag stb. megszerzése, amelyek ma fontosabb munkahelyi
elvardsok, mint a formalis végzettséget igazold bizonyitvanyok. A legtobb termelGiskola inkdbb
Uzemszer(i képz6dmény, nevezhet6 akar tanlizemnek vagy tangydrnak, ahol a munkat nevelési
feladatokkal kombindljdk. A termelGiskoldk valdsagos és életszer(i munkakorilményeket kivannak
nyujtani a résztvevéknek.

A termeldGiskolai tevékenységben Ujszerl, hogy a résztvevGk maguk épitik, vagy ujitjdk fel a
termelGiskola épliletét, alakitjak ki a tantermeket és mihelyeket, készitik el az iskola m(ikodéséhez
szlikséges berendezések és eszk0zok egy részét. Ennek érdekében az els6 évek termelési és képzési
céljai az objektiv feltételek megteremtését, valamint azok javitasat szolgdljak: kémdlives, festd, acs,
asztalos, badogos stb. A termelGiskola a , TANULNI-TERMELNI-ERTEKESITENI” jelszé megvaldsitasat
tlzi ki célul. A termeléssel kombindlt képzés a résztvevlk teljes személyiségének fejlesztését
szolgdlja, amellyel a résztvev6k javithatjak esélyeiket a munkaerépiacon. A termelGiskolaban folyd
szakmai felkészités és személyiségfejlesztés aranya minden résztvev6é esetében az egyéni
képességekhez és felkésziiltséghez igazodik. Minden hallgatdé 6ndlldan, vagy csoportosan konkrét
munkdat, termelést és szolgaltatdst végez. Ezért a hallgatdok a teljes munkafolyamattal
megismerkedhetnek, illetve minden munkafazisban tapasztalatot szerezhetnek. Az elméleti képzés a
gyakorlatra, a termelésre épiil. A termelési feladatok végrehajtasa soran a hallgaték egyéni, vagy
csoportos formaban ismerkednek meg a kapcsolédd szakmai ismeretekkel, vagy kdzismerettel. Az
iskola mihelyei széles korben és vdltozatos formaban a piaci igények alapjan tevékenykednek. Sajat
terméket allitanak el6 kdzvetlen értékesitésre, vagy bérmunkat végeznek. A fiatalok részt vesznek a
termelési koncepciok kialakitdsdban, az arak meghatdrozasaban, a termelés szervezésében, az
értékesitésben. A sajat bevételforras mellett ez a tevékenység hasznosan segiti a fiatalok életre
torténd felkészitését, a pozitiv vallalkozdi szemlélet és piaci magatartds kialakitasat egyarant.
Masrészt az iskola mikodtetésével kapcsolatos feladatok jelent6s részét is hallgaték latjak el. Pl.:
takaritas, f6zés-étkeztetés, vendéglatds, adminisztracio. A fiatalok 6ndlldsagara és felel6sségérzetére
mindez rendkivil pozitivan hat. Ez egyrészt azt jelenti, hogy a hallgatdé barmikor be- és kiléphet a
programbdl (magyar viszonyok kozott ez még nem funkcional). Masrészt az iskolaba keriilve a
fiatalok tobb szakma kiprébalasara és megismerésére kapnak lehet6séget a gyakorlatban. A sajat
élmények és tapasztalatok alapjan donthetnek arrél, hogy melyik szakma elsajatitasara vallalkoznak
a termelGiskoldban, vagy nappali szakképzés keretében. Ezért a termelGiskola igazi palyaorientaciét
biztosit a résztvev6k szdmara. A termel8iskola képzési szerkezete is rugalmas, a piaci igényekhez
gyorsan igazodd. Olyan képzési és foglalkoztatasi programokat szerveznek, amelyre tényleges igény
van, igy a résztvevé fiatalok elhelyezkedése biztositott. E nélkil a termelSiskola nem tudna hosszu
tdvon ,Onfenntartd” lenni. Egyrészt a termelGiskolai tevékenység szorosan kapcsolddik az adott
teleptilés, vagy telepllésrész igényeinek kielégitéséhez. Pl.: parkositas, épilletfelljitas, lakossagi
szolgaltatasok. Masrészt, a termelGiskola programjai nyitottak az adott telepilés lakdi szamara. A
programban egyltt élhet és dolgozhat a hatranyos helyzet(l szakképzetlen, a szakmaval rendelkezé
és a fels6foku végzettségdi fiatal.
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A programok rugalmassaga lehet6vé teszi azt is, hogy a hallgatok sajat maguknak, vagy csaladjuknak
végezzenek az iskola eszkdzeivel munkat, illetve segitsék egymds ilyen jellegli gondjainak
megoldasat. A csaladias jelleget fejezi ki a hallgatok és az oktatdk kdzvetlen, emberileg egyenrangu
és humdnus kapcsolata is. Az oktaték és hallgatdk kozos asztalnal étkeznek, munkasziinetekben
egyutt kavéznak és beszélgetnek. A tanuldsi folyamatban a tandranak nem kell sziikségszertien
kellemetlennek lennie a tanulék szdmdra, mint ahogy azt kordbban tobben megélték. Abbdl kell
kiindulni, hogy: aki dolgozik, az tanul is valamit. A termelG&iskolai tanulds soran a résztvevék olyan
eladhaté drukat allitanak eld, ill. olyan szolgdltatdsokat végeznek, amelyek leginkdabb helyi
sziikségleteket elégitenek ki. A tanuldk végzett munkdjuk minGségétél fliigg6 munkabér jellegl
juttatasban részesiilnek, melynek 0©sszege elérheti a minimalbér nagysagat. A termelGiskolak
egyarant lehetnek varosokban és vidéken, tevékenységeikkel kapcsolédnak a helyi gazdasaghoz,
legyen az fém- vagy fatermékek elGallitasa, szamitogépes szolgaltatasok (video, kiadvanyszerkesztés
stb.), allattenyésztés vagy biogazdalkodas.

A modell sikerét bizonyitja, hogy mara mar Németorszagban, Ausztridban Portugalidban,
frorszagban, Nagy-Britannidban, Hollandidban, Norvégidban, Svédorszagban, Finnorszagban,
Szlovénidban, Lengyelorszaghan, Csehorszdgban, Oroszorszagban is miikodnek termelGiskolak. A dan
termelGiskolai modell egyesiti magdban mindazokat az el6nyoket és erényeket, amelyeket mas
felzarkdztatd programok kilon-kiilon képviselnek. Rugalmassdga lehetévé teszi folyamatos
megujuldsat, alkalmazkodasat, ezdltal egymastdl kiilonbdz6é oktatadsi rendszer(i orszdgokban vald
megvaldsithatdsagat.

Tekintettel arra, hogy a termelGiskola rugalmas fejlesztési, képzési programok megvaldsitasara
torekszik, igy a hatdr menti térségeiben is alkalmas arra, hogy a térségi munkaerdigényekre
hatékonyan reagdljon. Mivel a helyi 6nkormanyzatok ismerik leginkdbb azokat a munkaeré-piaci
igényeket és lehet6ségeket, mely muikédési teriletiikon jelen vannak, az altaluk artikulaltak szerint
lehet meghatarozni a programokat, azok célcsoportjat az adott kistérség, telepilés fiatal
munkavallaléi korébdél. A termel8iskola modell funkciondlasatdl hosszu tavon remélhetd, hogy a
halmozottan hatranyos helyzetben lévé rétegeknek kitorési lehetdséget nyljt, biztositva azt, hogy az
iskolai végzettség alacsonyabb szintjén megrekedtek is részesei lehessenek annak a munkaeré-
piacnak, mely térvényes korilmények kozott foglalkoztatja 6ket. Masik, de nem elhanyagolhatd
hozadéka lehet e modell meghonosodasanak, hogy a termelGiskolak elterjedésével, azok
mUkodtetésére létrejonnek olyan civil szervezédések, miihelyek, melyek a helyi tarsadalom, az adott
térség szellemi kbzpontjaiva, meghatarozé szereplGivé valhatnak.

Komplex — az autonom kisk6zosségi energiaellatas elvére épiil6 jo gyakorlatok
Organic Agriculture Enterprise (Lettorszag)

A jol m(ikod6 nemzetkdzi programokhoz hasonldan Lettorszagban is célul tlizték ki a szegregdlédott
tarsadalmi csoportok foglalkoztatasba, dnfoglalkoztatasba valé bekapcsolédasat segité programokat.
Az organikus agrar-véllalkozasok cim{ projekt els6sorban a mez6gazdasagi munkaeré ,rejtett
tartalékainak” bekapcsolasat tizte ki célul. Lényegében a helyi gazdalkodas felélénkitésérdl a gazdak
z6ld-gazdasagba és a helyi tradicionalis 6kotermelésbe valé bevonasardl van szé. Lettorszagban
kimagasld aranyban vannak jelen ezek a specidlis gazdasagok, amelyek ardnya az elmult évtizedben
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megsokszorozddott. Ez elsésorban tudatos allami szerepvallalasnak és az EU tamogatasok eziranyu
jo kihasznalasanak kdszonhet6.

Az okofarmok kivald lehet6séget adnak a vidéki tradiciok és értékek megG6rzésének, a
koérnyezettudatos élet- és gazdalkodasi formak megdrzésének, ezzel egylitt pedig a ruralis térségek
foglalkoztatottsdgdnak javitasahoz, a csalddi farmgazddlkodas, a tanyavildg modern formainak
megteremtéséhez.

3.2. A j6 gyakorlat példai - Szerb Koztarsasag
Bevezetd

A Szerb Koztarsasagnak az Eurdpai Unié programjaiban és a hatdron atnyulé élénkebb
egyuttmiikodésben vald jelentdsebb részvételét az Eurdpai Unié CARDS? programjanak meginditasa
eredményezte. A Vajdasag Autondm Tartomdnyban a féldrajzi fekvésnek készénhet6en, a CARDS
program eszkozeit — a magyarorszagi és romaniai hataron tuli partnerekkel valé egylittmUkodési
lehet8ségeket — nagy aranyban felhasznéltak. Az Eurdpai Bizottsag® jelentésében olvashatd, hogy a
CARDS program eszkozeinek felhasznalasi ardnya 85,73% volt, és a szerz6désbe foglalt és kifizetett
eszkozok kozotti arany 97,35%-ot tett ki, ami nagyaranyu lehivast jelent. Szerbia a CARDS program
keretében mintegy 1,4 millidrd eurdhoz jutott, mig a CBC program az alabbi célokat t(izte ki:

1. a hatdr menti régidk fenntarthaté gazdasagi és szocidlis fejlédésének promécidja; a szocialis
és a gazdasagi fejl6dés felgyorsitdsa; a szegénység csokkentése, a kereskedelem és a
beruhazasok novelése; a hataron atnyuld partnerség fokozdsa (szocialis, gazdasagi
kereskedelmi és energetikai lgyek terén), valamint a legkozelebbi szomszédoknak a
szélesebb eurdpai egylittmUikodésbe vald bevondsa révén,

2. kozos problémakezelés a kornyezetvédelem, a szervezett blin6zés és a kozegészségligyi
védelem terén,

3. hatékony és biztonsagos hatarok megteremtése — az eurdpai hatdrok biztositdsa a
csempészéssel, a szervezett b(indzéssel, a lednykereskedelemmel, az illegalis bevandorldkkal
szemben,

4. Az “emberek — embereknek” tevékenység promécidja — hozzajarulds a kozosségek és hatdr
ment régidk kozotti kapcsolatok szorosabbra flizéséhez és a szomszédi kapcsolatok
elémozditasahoz.

A 2007-2013. évi id8szakban Szerbia szdmara az elGcsatlakozasi eszkozok az IPA* alapokbdl mintegy
1,4 milliard EUR 0Osszegben alltak rendelkezésre. Az IPA alapok igénybevétele nem csak azért nagy
jelent6ségli, mert lehetévé teszi kilonféle projektek finanszirozasat, amelyek segitik az orszagokat,
hogy teljesitsék a politikai, gazdasagi és az EU jogi vivmanyainak (acquis communautaire)
elsajatitdsara vonatkozd kritériumokat, hanem azon lehetGség miatt is, amellyel a projekt-
el6készitési és -végrehajtasi folyamat révén fejleszthetik a helyi, regiondlis és nemzeti szinti
szerepl6k kapacitasait, és felkésziilhetnek a strukturalis és kohézids alapok tobbszords nagysagrendi
eszkOzosszegeire, amelyek Szerbia eurdpai unids tagga valasaval fognak rendelkezésre allni. Az IPA

2Community Assistance for Reconstruction, Development and Stabilisation

*Commission Staff Working document Annexes to 2007 Annual report on PHARE, Turkey Pre-Accession Instrument, CARDS
and Transition Facility Country Sections & Additional Information, COM (2008) Final, Brussels, 22.12.2008

*Instrument for Pre-Accession Assistance
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hataron atnyuld programjai révén elGszor nyilt lehetGség, hogy olyan allamok is megvaldsithatnak
kdzos projekteket, mint a csatlakozasi targyaldsok fazisaban levd Szerbia.

A hatdron atnyuld egytttm(ikodési programok abban is el6nydsek, hogy szemléltetik a nemzeti és
helyi hatalmi szervek és a polgarok projekt-tervez8i- és megvaldsité képességét. A programok pozitiv
hozadéka és jelentGsége megnyilvdnul a régidban valé egyiittmikodési készségben és a jdszomszédi
kapcsolatok épitésében is, ami a regiondlis stabilitas és az atfogo fejl6dés kulcsa.

A kévetkezékben olyan helyi kezdeményezések jo gyakorlatait soroltuk fel, amelyek megmozgatjdk a

helyi potencidlokat és feltételeket teremtenek az inaktiv lakossdg reintegrdciojdhoz.

Az emberi er6forrasok megerdsitése és fejlesztése az integralt szerb-magyar munkaerépiacon
(Rehabilitation and Development of Human Resources on the Integrated Serbian-Hungarian Labor-
Market)

Bacsalmas telepllés és a Tartomanyi Munka- és Foglalkoztatasiigyi, valamint a Nemek
Egyenjogusdgdval Foglalkozd Titkdrsag kozos projektjének f6 célja, hogy csokkentse a
rokkantsaggal él6k munkanélkiliségét. A projekt kdzvetlen felhasznaléi a rokkantsaggal él6
emberek, mig a kozvetett felhasznaldk a hivatalok, a gazdasagi kamardk, a lehetséges
munkaltatdk és az oktatdsi intézmények.

A falusi turizmus fejlesztési lehet6ségei a hatar menti régiokban (Developing Potentials of Village
Tourism in Cross-Border Region)

A projekt a regiondlis intézményeknek a falusi turizmus terlletén folytatott
egyuttmikodését mutatta be azzal a céllal, hogy feltérképezze a falusi turizmussal foglalkozd
vallalkozdsokat. Tovabba felmérte az 6koturizmus fejlesztésében érdekeltek lehetdségeit és
célcsoportjait, valamint a magyar tapasztalatokon és ismereteken alapulé megfeleld
tevékenységeket. A turizmus fejlesztésének eléréséhez elGiranyoztak klaszter-marketing terv
elkészitését és hataron atnyuld programcsomag létrehozdsat. Tervben van egy kozos
kiadvany megjelentetése és egy internetes oldal kialakitasa is. A projektet a szerb oldalon a
szabadkai Csornai Richard Okolégus Egyesiilet teljesitette.

Ekspo — Agro Banat

Nagybecskerek kozség és a Temesvari Gazdasagi Kamara projektje azzal a céllal késziilt, hogy
az lUzleti egylttm{kodés megteremtéséhez idealis kdrnyezetet, a mez6gazdasagi termékek
eladasahoz pedig uj feltételeket teremtsen. A projekt szandéka az volt, hogy széles korben
lehetévé tegye a legljabb mez6gazdasagi gépek és technoldgidk bemutatasat és kiallitasat,
tovabba képzéseket tartson a romaniai és a szerbiai mez6gazdasagi termel6k szdmara. A
célcsoportok; a romdniai és a szerbiai mezGgazdasag-fejlesztési intézetek, a gazddk, a
felszerelés gyarték és forgalmazdk, valamint a szolgdltaték mindkét orszagbdl, Banat
lakossdga a hatar mindkét oldalardl, a mezégazdasz egyesiiletek, tudomanyos intézmények
és a kulfoldi latogatok voltak.

24



A falusi turizmus fellenditése és promdcidja a fejletlen hatar menti vidékeken (The Development and
Promotion of Rural Tourism in Undeveloped Cross-Border Region Romania-Serbia)

A Tétfalusi Helyi K6zosség és Dumbrava Helyi Tandcsa projektjének altaldnos célja a falusi
turizmusnak a helyi er6forrasok felhasznalasa révén torténé fellenditése és promdécidja volt,
Szerbia és Romania hatdr menti térségének fejletlen mikrorégidiban. A fenti cél a
mikrorégiok véllalkozoit és a potencidlis turistakat tajékoztatd turizmusfejlesztési stratégia
és informacios-kozpont révén valdsult meg. Tervben van kilénb6z6 tajékoztatd anyagok
elkészitése is.

Banati élelem (Food from Banat-Networking Capacity Building of Food Producers and Processors in
Banat Region)

A projekt célja értelmében a hatar mindkét oldalan fel kell lenditeni a regionalis gazdasag
versenyképességét és meg kell teremteni a banati élelmiszertermel6k haldzatat. A projekt az
élelmiszertermeléssel foglalkozd helyi kis- és kozépvallalatoknak nyujtott tamogatas,
valamint a rendelkezésre allé potencialok és a termelési szabvanyokra vonatkozé ismeretek
bGvitése révén jarult hozza a hatdr menti térség szocialis és gazdasagi fejl6édéséhez.

Gazdasagfejlesztési és Integracids Kozpont (Economic development and Integration Center (EDIC))

A projekt célul tlizte ki a kis- és kozépvallalati szektor és a mez6gazdasagi termel6k termelési
szintjének emelését és a gazddlkodasok méretének integralt novelését Versec és
Resicabanya kozségekben. A végsé felhaszndlék az EDIC szolgdltatast igénybe vevé
vallalkozék és gazddk, valamint a régid bemutatdsanak és integrdlt piacfejlesztésének
tevékenységében részt vevs verseci és resicabanyai vallalkozék, gazdak és kozségi képviselSk
voltak.

A munkaerépiac fellenditése kisebb kozségekben (Development of Labour Market in Small
Municipalities)

A projekt célja a régié munkaerd-piaci helyzetére vonatkozé megfelel§ adatok dsszegydijtése,
munkaeré-piaci szakért6k alkalmazasa. A projektben sor kerll egy allaskeresd internetes
honlap létrehozasara a munkaltaték és munkanélkiiliek szdmdra, amelyen keresztiil aktudlis
informacidkhoz jutnak a munkaerépiaci szereplék.

A kis- és kdzépvallalkozdsokhoz kapcsolddd szolgaltatasi tartalmak fejlesztése és az Egységes Uzleti
Fejlesztési Halézat munkajanak biztositasa (Content Development of the SME related Services and
the Establishment and Operation of an Unified Business Development Network) - SME NETWORK CB

A projekt célja a hatdron atnyuld gazdasagi, szocidlis és Okoldgiai tevékenységek
elémozditasa, elsGsorban a kis- és kozépvallalkozasok egyiuttmiikodésének, a mezégazdasagi
kereskedelmi haldzatok I|étrehozdsa, valamint a hatdron atnyuld haldzatok és kozos
beruhazasok révén. A projekt eredményei:

a) hdrom miihelymunka, két képzés,
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b) tv-riportok,

c) a kis- és kozépvallalati fejlesztési halézat megvaldsithatdsagi tanulmdnya: Gzleti,
export és pénzlgyi tervek; Banat — Triplex Confinium European Grouping of
Territorial Cooperation (BTC EGTC) irodai felszerelés beszerzése,

d) kis- és kozépvallalati adatbazis létrehozésa.

Klaszter létrehozasa a mezGgazdasagi és élelmiszeripari szektor kooperacidjaval (Cluster Building by
Cooperation in the Agro-Food Sector) - CBC Agro-Food

A projekt célja a mez6gazdasagi termelSk egylttmikodésének a bajai Kincses Bacska
Klaszter tapasztalatain alapulé fejlesztése volt, ami keretet ad az egylttm(ikodéshez, egyben
pedig modellként is szolgdl a mezbgazdasagi és élelmiszeripari szektor teriletén
tevékenyked6 szerepl6k kapcsolatépitéséhez. Tovabbi cél volt az agrar-élelmiszeripari és
mez6gazdasagi partneri kapcsolatok bdvitése a hatar menti Ovezetben. A projekt a
magyarorszagi Kincses Bacska klaszter tapasztalataira épiilt, azzal a céllal, hogy népszerdsitse
a gazdak és az agrdr-élelmiszeripari szektorhoz tartozé cégek egytttmikodését. A magyar
példakat alapul véve a Vajdasagban szintén szorgalmaztdk az Uzleti egylttmdikodés
kiszélesitését.

Projekttevékenységek:

a) koz0s tréningek, 6sszesen négy helyszinen: Bajan, Nagykikindan, Muzslyan és Szabadkan,

b) konzultaciok Bajan, Muzslyan, Nagykikindan és Szabadkan, valamint mas vajdasagi
telepiiléseken,

c) Uzleti talalkozd megszervezése Kisk6roson, Bajan és Nagykikindan,
d) tanulmanyi latogatasok és zaré konferencia megszervezése Bajan.

A projekt tovabbi eredménye Nagybecskereken egy Klaster Fokus elnevezés(i konyhakerti termékek
termeldi klaszter 1étrehozdsa, mellyel egyuttal a termel6k tarsuldsi kedve is n6tt a tdbbi telepiilésen
is.

A gazdasagi egylttmikodés fokozdsa az integralt drukinalat terlletén a szerb-magyar hatar mentén
(Enhancing Economic Cooperation in the Field of Integrated Agricultural Supply of Goods Along the
Serbian-Hungarian Border) - ECO-COOP

A projekt célja: Szabadka Varos Helyi Onkorményzata és Szeged Megyei Jogu Varos
Onkormdényzata integralt mez6gazdasagi arukinalatdnak és kereskedelmének kibSvitése. A
projekt célja tovabba a tapasztalatcsere, a kereskedelem harmonizalasa, integralt mez6gazdasagi
arukindlat kialakitasa, a biotermékek piaci kinalatanak bévitése, az oktatdas megvaldsitasa. A
kozvetlen célcsoportok: kereskedelmi vallalatok, kis- és kozépvallalatok, kis- és nagybani
kereskeddk, fogyasztok, mezégazdasagi termel6k. A kozvetett célcsoport: a helyi hatalmi szervek,
gazdasagfejlesztési intézmények.
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A projekt eredményei felblelik az olyan mez6gazdasagi arukindlat kialakitdsat a hatar menti
térségben. Tovabba lehetdség nyilik a hatar menti térség sajatos termékeinek és a legljabb
technolégidk megismerésére, az integralt mez6gazdasagi arukindlat kialakitdsara és a kereskedd6k
tdjékoztatdsdra. A projekt hozzajarult a hatdr mindkét oldalan, Szerbiaban és Magyarorszdgon az
aruforgalom noveléséhez. A projekt hosszU tdvu gazdasdgi és tdrsadalmi hatdsa a gazdasagi
versenyképesség novelése az eurdpai piacokon, kiegyensulyozott agrar-élelmiszeripari arupiac
megteremtése, egy régio arujanak és termelGinek egyszeriibb hozzaférése mads régid piacaihoz.

Teljesitmény és versenyképesség novelése, valamint a gazdasagi sziikségletetek és a munkaeré-piaci
kinalat egybeflizése a kdz- és a magdanszféra haldzat létesitése révén — MATCHDO

A projekt célja Szerbidban a munkaerd teljesitmény és versenyképesség névelése, valamint a
gazdasagi igények és a munkaer6-piaci kindlat 6sszehangoldsa a koz- és a maganszektor
haldzatositasa révén. A projekt azzal a céllal csatlakoztatta a megfelel6 szerepl6ket, hogy a
feln6ttoktatds, a munkanélkiiliség és a gazdasag keretében feldleljenek minden fontos
terliletet az oktatdsi intézmények és a vallalatok partnerségének promdécidja és 6sztonzése
céljdbdl, mig a kozszektor a létrejott partnerségek elért eredményeinek figyelemmel
kisérésében kapott szerepet. A fontos szereplSk férumat kerekasztal-tanacskozas és vita
formdjaban szervezték meg, eredménye pedig egy akcidterv, az élethossziglani tanulas
egységes és teljes korl akcidterve lett azzal a céllal, hogy a fiatalokat a piaci igényeknek
megfelel6 hasznos készségekre és kompetencidkra készitse fel.

A projekt a kommunikdcidos készségek, az adatfeldolgozas, a kritikai gondolkodds, a
problémamegoldas és az olyan készségek fejlesztésére dsszpontositott, amelyet ma mar nem csak a
tuddsoktol, menedzserektdl, formatervezéktsl és mérnokoktsl, hanem a miszaki alkalmazottaktdl is
megkovetelnek. Ily mdédon a munkaer6ét “professzionalizaljdk”, az egyetemi hallgaték nem csak
m(iszaki, hanem az atfogd gondolkodasi és elemzési készségekre is szert tesznek, mint az
absztrakcio, a rendszerben gondolkodas, kisérleti kutatas, értékelés, csapatmunka stb.

A projektteljesités folyaman esettanulmany késziilt a szerbiai munkanélkiliségrél és gazdasagrdl,
elemzés az EU j6 gyakorlatdrol. Szerbia kiilénb6z8 vdrosaiban és kdzségeiben nyolc kerekasztal-
tanacskozast tartottak, illetve Szabadkan tiz fiatal szdmara készségfejleszt6 kisérleti tréninget
szerveztek. Az el6z6 tevékenységek adatai és tapasztalatai alapjan elkésziilt a munkaerdé-piaci kinalat
és a gazdasagi szlikségletek egybehangoldsdanak akcidterve, amelyet bemutattak az Oktatasi,
Tudomanyligyi és Technolégiai Fejlesztési Minisztériumnak, valamint a Pénziigy- és Gazdasagi
Minisztériumnak.

Cross Border Business Advisor Network - Advisor Net

Az ADVISOR NET projekt altalanos célja az érdekelt felek kozotti egyluttmUikodés fejlesztése a hatar
menti 6vezetben elsGsorban a versenyképesség a foglalkoztatds, az lizleti és oktatasi kapcsolatok
kiépitése és erdsitése révén. A projekt a kovetkez6 eszkdzokre épitett

a) a hatar menti teriiletek gazdasagi fej6dése a kis- és kozépvallalatok, valamint a klaszterek, a
foglalkoztatasi szolgdlatok és az oktatdsi intézmények egylttm(ikodése,
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b) hatdron atnyulé kdzos Uzleti tandcsaddi program fejlesztése a munkanélkiiliség megel&zése, a
hatdr menti terlleten belll érdekelt felek egylttmikodésének erGsitése és a menedzseri
készségek fejlesztése,

c) tapasztalatcsere és kommunikacios készségfejlesztés tréningek és miihelymunka.

A célcsoportok a hataron atnyuld régidban sikeresen gazdalkodd kis- és kozépvdllalatok, klaszterek,
induld vallalatok és vallalkozdk, a hatar menti térség kdzépiskolai, valamint munkanélkiliek voltak.

A projekt eredményei feldlelik:

a) a megtartott értekezleteket, a lefolytatott kutatdsokat és a kozos tanulmdnyokat a kis- és
kozépvallalatoknak a munkaerd, a készségek és a kompetencidk tekintetében vald jov6beni
alakulasardl és sziikségleteirél a hatar menti régidban,

b) négy miihelymunka megszervezését tapasztalatcsere céljabadl,

c) harom Infé nap megtartdsat a Tanuld alapprogram keretében, kozos lizleti tanacsado program
kidolgozasat, amely harom alpogramot olel fel: Tanuld (tandcsadd program kodzépiskolasok
szamara a hatar menti térségben), Start up (Uzleti kezdék) és KKV (a kis- és kozépvallalkozasok
és klasztereik szamara),

d) tizennyolc tréninget (egy trénerképzést és egy képzést minden alprogram végsé felhasznaldi
szamara),

e) Szabadka Karrierépité napokat szervezett és weboldalt fejlesztett ki,

f) harom tdjékoztatd brosura kiadasat (CB Business Advisor Utmutatd minden alprogramhoz),

g) Ot tréner és tiz végsé6 felhasznald képzését minden alprogramban a hatar mindkét oldalan.

Lifelong Education and Regional Networking — LEARN

A projekt célja a Vajdasag és Dél-Magyarorszag gazdasagi és kulturalis egytttm(kodésének
erdsitése, a kompetencia-bévit6 képzésekkel, oktatdsi programok kidolgozasaval és
alkalmazasaval.

A projekt soran feln6ttképzé kozpontok alakultak Szabadkan és Kecskeméten, amelyek ingyenes
szolgaltatasokat nyujtanak mindazoknak a munkanélkiili polgaroknak, akik Uj ismeretek és készségek
elsajatitasa irant érdeklédnek, hogy kénnyebben taldljanak allast. A szerb és a magyar partnerek
egyuttmikodésének eredményeként (j oktatdsi kindlatot dolgoztak ki, amely a régié
munkaerépiacdn a munkanélkiliek feljegyzett szikségleteit hivatottak kielégiteni. A projekt
keretében a Szabadkai Szabadegyetem és az Allaskeres6k Egyesiileteinek Bdacs-Kiskun Megyei
Szovetsége, Kecskemét nyolc képzési programot cseréltek, tiz kozos képzést szerveztek a
munkanélkiliek szdmdara, de elkészilt egy Uj kozos program, amelyet felvesznek a széban forgd
intézmények rendes oktatasi programjaba.

A LEARN projekt futamideje alatt szervezett képzések:

a) on-line magyar és szerb nyelv tanfolyam — 6sszesen 20 hallgaté vett részt a tréningen, amelyet
tandem tanulassal terveztek,

b) a Szabadkai Szabadegyetem allando kindlatabdl négy oktatasi program teljesitése Kecskeméten,
képzésenként 15 hallgatd vett részt,

c) a kecskeméti Alldskeres6k Megyei Szovetségének allandé kinalatdbdl négy oktatasi program
teljesitése Szabadkan, képzésenként 15 hallgato vett részt.
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Zichyfalva és Detta kozségek kis- és kozépvallalkozas-tamogatd kozpontja (SME Development
Support Center of municipalities Plandiste and Deta)

A projekt altalanos célja a kis- és kozépvdllalatok fejlesztése volt. Tovdbba a falusi
gazdasdgokban a kisebb textilipart és a féliasatras mez6gazdasdgi termelést tamogatd
infrastruktira kiépitése, a termeléshez és az egységes piaci jelenléthez szikséges
haldzatépités, valamint a termelés Ujradefinidldsa szerepeltek a célok kozott.

Hagyomany a jovére — hataron ativeld falusi turizmus (TRADITION FOR THE FUTURE - Rural Tourism
Across Borders)

A projekt célja a helyi gazdasagi fejlédés 6sztonzése és a falusi turizmusban rejlé potencial
kiakndzdsa, a helyi tdrsadalom és természeti kornyezet fenntarthatdsdganak egyiittes
figyelembe vételével. A projekt — Baranya és Bacska gazdasagi és szocialis fellendiilésének,
valamint a hataron ativel6 egyuttmdlkodés értelmében — a természeti és kulturalis
eréforrasok kérnyezettudatos felhasznaldsa jegyében valdsult meg.

A projekttevékenységek a foglalkoztatds novelésére, a gazdasagfejlesztésre, a partnerségre, a
kutatasra és fejlesztésre, valamint Szerbia és Horvatorszag hataron atnyuld egylittmikodésére
Osszpontositottak. A turisztikai tevékenység fokozdsa 6koldgiai kockazattal jar. Ezért keriilt az 6sszes
tevékenység holisztikus keretbe és raépil az endogén fejl6dés meglevé erdinek és lehetdségeinek
fenntartasara, tudatosan tiszteletben tartva a biztositott ©koldgiai értékeket. A cselekvések
komplementernek tekintheték; A fenntarthatd fejlédés, turizmus projekt Szlavonidban és
Baranydban CARDS 2004 projekttel, amely fel6lelte az olyan hatdron atnyulé komponenseket, mint a
Via Pacis Pannoniae — Békés pannon ut, kerékparut Eszéktdl (Horvatorszag) a hataron at Zomborig
(Szerbia) és a hatdron ativelS 6koturizmus fejlesztése a kozponti Duna menti régidban.

A projekt célcsoportja Eszék-Baranya megye (Horvatorszag) és a Nyugat-bacskai korzet (Szerbia)
falusi lakossdga volt. Mindkét térség NUTS3 szintnek tekintheté. Pontositva, a projekt a falusi
turizmusba bevont vagy bevonhatd lakossagra iranyul. Az akcidkba a falusi turizmus és egyéb
Iényeges elemei, 6ko-, ornitoldgiai és wellness turizmus felé forduld szervezetek is bekapcsolddnak.
Eszék-Baranya megye falusi lakossagdnak lélekszama 200000, és a becslések szerint 50 000
embernek kdzvetett haszna lehet a szdban forgd akciébdl. Hozzavet6leg mintegy 50 000-re teheté
azoknak a szdma, akik az emlitett akcidobdl kdzvetett hasznot élvezhetnek.

A halézatépités és a marketingtevékenység (mint a weboldalak, infopultok, szakkiallitasok szervezése
és a rajtuk valé részvétel) hosszu tavon befolyasoljak a turizmust.

A projekt kiilonb6z6 oktatdsi tevékenységeket és képzést is feldlelt:
- vallalkozas és projektiranyitas,
- turisztikai menedzsment és marketing,
- vidékfejlesztés /kérnyezetcsoportositas és -védelem/hulladékkezelés,
- hagyomanyos mesterségek mihelye,

- falusi 6koturizmus.
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Falusi turizmus ismereteket fejleszté kozpont létrehozasa (Forming the centre for the advancement
of knowledge in the rural tourism)

A projekt célja a falusi turizmus révén a helyi gazdasdgi fejl6édés Osztonzése és Uj
foglalkoztatdsi lehetségek megteremtése, valamint a helyi tarsadalmak és a természeti
kornyezet fenntarthatdsaganak erésitése volt. A projektnek végs6 soron Baranya és Bacska
gazdasagi és szocialis fellendilése, valamint a hataron ativel6 egylttm(ikodés kiszélesitése a
célja.

WARC 2: WARC2 - Isten hozta Ondket, a régi mesterségek és kézmivesek vildgaban 2 (Welcome to
Arts & Crafts 2)

A WARC 2 projekt célja, hogy a fiatalokat a hagyomanyok és a régi mesterségek megbrzésére
Osztonodzze. A projekt f6 célja a kis helyi tdrsadalmi kozosségekben él6 veszélyeztetett
fiatalok elfogaddsa, felismerése és képzése, a hagyomany6rzés és a gazdasagi
egyuttmikodés szorgalmazdsa, valamint a tarsadalmi aktivitas fokozasa. A projekt tdmogatja
Szeged és Szabadka varosok kornyékén kis helyi tarsadalmi kozosségekben é16 fiatalok
kulturdlis fejl6dését.

2011 oktdberének folyaman a DANILO KIS Alapitvany Uj nemzetkdzi szerz8dést irt ald a szegedi
Matrix Alapitvannyal. A 2010-ben megkezdett WARC - Welcome to arts and crafts, azaz Isten hozta
Ondket, a régi mesterségek és kézmiivesek vildgdban elnevezésli projekt-egylittm(ikddés
folytatasardl van szd, amelyet az Eurdpai Unid tarsfinanszirozott.

A WARC2 logikus folytatasa ugy a két vdarosbdl vald partnerek, mint e varosok kiilvarosi helyi
kozosségeivel vald egyittmikodésnek. A WARC2 sorrendben a mdsodik nemzetkozi projektum,
amelyet a DANILO KIS Alapitvany Szabadka véros koérnyéki telepiilései mivelSdési életének
fellenditésére hajt végre. A projekt célja tdgabb értelemben, hogy a hatar mindkét oldalan a
fenntarthato helyi fejl6dést a kultdra révén 6sztonozze.

FG projekt-tevékenységek:

a) terepi kutatds mintegy 10 varos kornyéki telepiilésen a fiatalok kulturdlis
elérehaladasanak lehet&ségei témaban,

b) kiadvany a kultura fejlesztésére tett javaslatokkal,
c) két egyhetes tabor mintegy 40 fiatal részvételével,
d) két eladassal egybekotott kézmdves kiallitas,

e) interaktiv weboldal és projekt kiadvany fejlesztése.

A szandék az volt, hogy Ujbdl miikddésbe hozzadk és egylttmiikddjenek tiz vagy ennél is tébb Szeged
és Szabadka kornyéki teleptiléssel, és az el6z6 WARC projekt elényeit a régi mesterségek révén Gjbdl
az ifjusagi vallalkozasok létrehozasanak szolgalataba allitsdk. A felsorolt projektkomponensekkel
folytatott egylttmikodés révén képezziik a fiatalokat telepilésiikon sokféle kulturalis és ifjusagi
program teljesitésére. A projekt feldleli Bajmok, Kisbosznia, Kelebia, Gyorgyén, Tavankut, Nagyfény,
Ujzsednik, Horgos, Csantavér, Békova (Szerbia), illetve Deszk, Roszke, Algys, Domaszék, Asotthalom,
Kiszombor, Apatfalva, Magyarcsanad, Ruzsa és Szatymaz (Magyarorszag) telepiléseket.
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Dél-pannon élelmiszerlanc (South Pannon Food Chain Network) - SPF Network
A projekt céljai:
a) az élelmiszertermel6k egylittm(kodésének fokozdsa versenyképességiik elérése és
az eurdpai piachoz vald sikeresebb alkalmazkoddasuk céljabdl,
b) a meglev6 vajdasagi és dél-magyarorszagi haldk funkcidjanak bdvitése és a kis- és
kozépvallalatok gazdasagi egylttm(ikodésének erbsitése,

¢) ahaldzatban valé egyuttm(ikédés miiszaki és intellektudlis hatterének kialakitasa.

A Halé Vajdasagi Fejlesztési Alapitvany (Szabadka) partnerként a Csongradi Agrar Non-profit
K6zhasznu Tarsasaggal (Szeged) és a Regionalis Tudomdnyi Tarsasaggal (Szabadka) 2010 juniusdban
megkezdi a Dél-pannon élelmiszerldnc projekt végrehajtasat. A projekt az IPA Magyarorszag-Szerbia
hatdron ativel6 egyittm(ikodés keretében valdsult meg. A széban forgd projekt csatlakoztatta a
vajdasdgi, a Csongrad és Bacs-Kiskun megyei élelmiszeripar szereplgit.

A projekt célcsoportja felolelte:
— a mez6gazdasagi termelbket, a mez6gazdasagi birtokokat,
— a mezGgazdasagi szOvetkezeteket, egyesiileteket, non-profit szervezeteket,

— az élelmiszertermel§ vdllalatokat, az élelmiszeriparral 6sszefliggé kereskedelmi és vendéglatd
vallalatokat,

— a vendéglatasban érdekelt kozintézményeket.
A projekt keretében az alabbi tevékenységek folytak:

a) létrejott a célcsoport adatkatasztere — bazisa, amely Vajdasag vonatkozasaban 1400
mez6gazdasagi termeldt Olel fel a gazdalkodasukra vonatkozo részletes adatokkal,

b) elkésziilt a beszalliték Utmutatdja. A kézikdnyv 6szténdzni fogja az agrarbizniszben résztvevik
hatékony egyluttm{kodését, rdmutat a kindlati és keresleti strukturdra, bemutatja a
szabvanyokat, az értékesitést és beszerzést befolyasold tényezbket,

c) feltoltotték az elektronikus piacot, melynek célja, hogy a hatar menti 6vezetben 6sztondzze a
kereskedelmi egylttm(ikodést. A vdllalkozoknak tartott koz0s szeminariumok és az
érdekelteknek szervezetet férumok tdjékoztattak az élelmiszertermeléssel, a haldzat
mikodésének mddjaval és a www.pannonmarket.eu. weboldalon m(ikédé elektronikus

piaccal kapcsolatos fontos stratégiai adatokrol.

K6z0s stratégiai a farmok kib&vitésére a magyar-szerb hataron (Joint Farm Diversification Strategy in
the Hungarian-Serbian Borderline)

A cél a hatarovezetben folyd gazdasagi tevékenység felélénkitése és bbvitése, valamint a
kiegyensulyozott gazdasagi fejl6déshez valé hozzdjarulds volt, els6sorban a farmok
bévitésének dsztonzése révén.

A projekt célja az volt, hogy a hatar mindkét oldalan megtaldlhato j6 példakkal segitse a fejlesztési
elképzeléseket és a befektetési modelleket a mezGgazdasag felélénkitésére.
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A projekttevékenység eredménye: befektetési modell Gzleti tervvel tizenkét teriletre (hat vajdasagi
és hat magyarorszagi), az érdekelteknek valé bemutatdsa, j6 példaval szolgdlé gazdasagok és mas
helyek latogatasa.

A n6k visszatérése a munkaerGpiacra

A projekt azzal a céllal indult, hogy hozzajaruljon a nék foglalkoztatasanak és
onfoglalkoztatasanak javitasahoz, felvértezve &ket Uj ismeretekkel és készségekkel a
turizmusban és a szocidlis védelmi szolgaltatdst nyujtd szektorban az allaskeresésiikhoz és a
sajat vallalkozas-alapitdshoz vald aktivabb hozzaalldshoz.

A tevékenységeket a 35-t6l 55 éves koru belgradi kézépiskolai vagy egyetemi végzettségli n6knek
szantdk, akik vissza szeretnének keriilni a munkaerdpiacra. A harom teljesitett képzési ciklusban 180
hallgatd vett részt.

A projekt az Egy Iépés a munkdig foglalkoztatds-tdmogatd program keretében valdsult meg eurdpai
unids forrasbol. A projekt harom képzést foglalt magaban:

a) Uzleti alaptréning, mint altalanos program az 6sszes hallgaté szamara,

b) szocialis védelmi szolgaltatasnyujtasra valo képzés a hallgatdk felének és

c) Ugynoki és tézsdeligynoki képzés a turizmus sziikségleteire a hallgatok masik felének.

3.3. J6 gyakorlat példai - Magyarorszag

,REGINA Modell-program” (Magyarorszag)

Magyarorszagon a korabbi EQUAL projektek mintdjan alapulva hoztak létre reintegracids
programokat. A REGINA - azaz Regionalis Informaciék N&knek, Anydknak - Program egy komplex
elméleti vidékfejlesztési és munkaerG-piaci reintegracids modell, amely a nék életében felmerilé
problémakra és igényekre igyekszik megoldasokat kindlni. A filozéfidja szerint egy nének 6nallo
dontési joga, hogy vallal-e gyereket vagy sem, illetve sziikségesnek tartja, hogy a munkaerépiacon
egyenld eséllyel indulhassanak a férfiakkal, akdr vallalnak gyereket, akar nem. A jérészt Godoll6 és
Miskolc kornyékén megvaldsuld program nagymértékben épit a helyi gazdasagi és tdrsadalmi
adottsagokra, igy a gyakorlati megvaldsitasa elvileg minden kozosségben masmilyen lehet. A godollGi
régidban a REGINA gyakorlati megvaldsitdsa mar évekkel ezel6tt elkezd6dott. 2004 szeptemberéig
azonban csak igen kevés anyagi forrasuk volt, akkortél azonban EU-s finanszirozassal mikodik. A
modell sarkalatos pontja a regionalitas, az informdacidcsere, és hogy tevékenységének fokuszaban a
nék allnak, akik vagy anyak, vagy nem, de mindenképpen a helyi kbzosség tagjai. A cél a vidéki nék
munkaeré-piaci reintegrdciéjanak, tdrsadalmi beilleszkedésének segitése, esélyegyenlGségik
javitasa.

A REGINA Program Onsegit6 csoportként indult, mara két vidéki varosban prébdlja a munkaerGpiacra

visszajuttatni a néket, anyakat. Godollén és Miskolcon is versenyeket hirdet, nyari tabort szervez,
allasokat kinal és ezen tul is sokféle segitséget kindl a szebbik nemnek.
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A modell a helyi kihaszndlatlan eréforrasok bevonasara épit, példaul szakképzett vagy diplomas
kismamak részmunkaidds foglalkoztatdsat népszerdsiti. A gyesen, gyeden Iév6 n6k gyakran azt érzik,
hogy elavul a tuddsuk, rosszul érzik magukat a megfelel6 szellemi kihivasok nélkil, tarsadalmi
kapcsolataik leépilnek. A program nekik kutat fel munkalehet6ségeket. Fontos persze a szakmai
alapu egylttm(ikédés a helyi onkormdnyzatokkal, a szocidlis intézményekkel, a munkalgyi
kozpontokkal is. A helyi intézményrendszerekben a ,,gender-érzékenységet” szeretnék névelni, és a
nék igényeit és érdekeit kifejezésre juttatni. A godoll6i és a miskolci szervezet honlapjan is
feliratkozhatnak az allast keresé nék a hirlevélre, de keresgélhetnek kiilonb6z6 tanfolyamok kozott
is, illetve a vallalkozéva valdsukban is segitséget kaphatnak. Emellett olyan helyi szervezetek
elérhet6ségeit is megtalalhatjdk, amelyek a munkaerdpiacra valé bejutdsban, netan visszatérésben
fontosak lehetnek.

A godoliGi térségre jellemzd, hogy nagyon sok kisgyerekes csalad koltozott be az elmult években. Ok
viszonylag j6 anyagi korilmények kozott élnek, az apa gyakran Budapestre ingdzik, az anya gyesen,
gyeden van. Nagyon gyakori, hogy a n6 korabban szintén Budapesten dolgozott, de a gyes lejarta
utan nem tud munkahelyére visszamenni, vagy az ingazas miatt nem is akar, tekintve, hogy példaul a
kozoktatasi intézmények nyitva tartasa nem igazodik a munkaidékhoz. Egy felmérésbdl kiderilt: az
évtized kozepéig nem novekedett a bolcsédék, dvodak, iskoldk, jatszoterek szdma, ami kilonosen
nagy nyomast helyezett a n6kre és hatraltatta a munkavallalasukat. Hidba indultak olyan 1-2 éves
munkaeré-piaci reintegrdcids projektek, melyek példaul helyi képzésekkel probaltak segiteni a
programban résztvevd néket, ha a hattér nem biztositott, akkor egyszer(ien nem képesek munkaba
allni, mert nem tudjak kire bizni a gyerekeiket. Az id6kdzben Alapitvannyd alakult REGINA "Munka-
helyben" elnevezésl allas-informacidkat kozvetité programja a munkdra vagyd ndéknek allasokkal
kapcsolatos tudnivalokat adott. Mdar az orszdg tobb vdrosaban szerveztek mihelytalalkozdkat,
melynek célja, hogy bemutassa és népszerlsitse a GodollSi és Miskolci kistérségben mar mikodd
programot. A céljuk tovabbi civil szervezetekkel egyluttmiikodve a tevékenység elterjesztése az
orszag egész terlletén. Az érdekl6d6k el6adasokat hallhattak munkaer6-piaci témakordkben,
kiemelve a helyi sajatossagokat és lehet6ségeket a munkavallalék, valamint a munkaaddk részére.

TermelGiskolai modellek Magyarorszagon

Magyarorszagon az 1990-es évek ota jelen van a termelGiskola. 1993. szeptember 15-én a Zala
Megyei Cégbirdsag bejegyzi az Els6 Magyar-Dan Termeld Iskola Alapitvanyt, melynek keretében hat
szakma oktatasanak teremtették meg a feltételeit: ké6miives, festd, badogos, szakacs, varrdmunkas
és disznovénytermelS. 1995. szeptember 20-dan az Els6 Magyar-Dan Termel$ Iskola 49 fével
megkezdte tevékenységét. A késGbbiekben tobb ilyen jellegli kezdeményezés tortént. Tobbek kozott
elindult a tiszavasvari és vonzaskorzetét érint6, biogazddlkodasra iranyulé termelGiskola, majd
meginditottak a Pécsi TermelGiskola programjat.

Hatranyos helyzet( allaskeresGket segitenek Dél-Baranydban is a , TermelGiskola Szigetvaron" cimd
programban. A fGpalyazé Kisvaros Non-profit Kft. és konzorciumi partnere, a Szigetvari Kultur- és
Z6ld Zéna Egyesiilet a két éves projekt id6szak alatt hatranyos helyzetld munkanélkiiliek, els6sorban
alacsony iskolai végzettségl és tartds munkanélkiiliek szamara biztosit komplex munkaerG-piaci
szolgaltatast. A célcsoportbdl kivalasztott 30 f6 kertfenntartd-, illetve digitalis nyomdagépkezel6
képzésen vehet részt, majd fél éven at az 6 védett foglalkoztatdsukat vallalja a pdlyazo, a helyi
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érdekében. A munkavallalok esélyeit novelik a Szigetvari kistérségben indult képzések. Kertépitd,
szakacs vagy akar falusi vendéglaté is valhat a tanulni vagyokbdl. Tébben kozilik munkat is kapnak a
szakma megszerzése utdn. A projektben a munkaliigyi kézpont, a csalddsegit6 szolgalatok és a térségi
Onkormanyzatok mukoédnek kozre. Szazotven alacsony iskolai végzettségl, hatranyos helyzet(
munkavallalé kozll valasztanak ki 6tven f6t, akik részt vesznek a képzésen. A kedvezményezettek
kertépité és digitdlis nyomdagép-kezelGi végzettséget szerezhetnek. Nyolc hénap alatt sajatithatjak
el a szakma elméleti részét. A gyakorlatban is kiprébalhatjdk tudasukat: a termelGiskoldban olyan
termékeket dllitanak el6 és olyan szolgdltatasokat nydjtanak, amelyek leginkdbb a helyi
sziikségleteket elégitik ki. A résztvevbket a képzést kbvet6en még hat hdnapig foglalkoztatjak.

Ezzel parhuzamosan a ,Grundsuli” is elindult a szigetvari kistérségben. A projekt célja szakemberek
képzése, elsGsorban a turizmus és a vendéglatdipar szdmdra. Harminchat palyakezd6nek nyujtanak
lehetdséget népszer( és keresett foglalkozdsok elsajatitasara. A kurzusok tizenkét fével indulnak. A
jelentkez6k dllamilag elismert OKJ-s képesitést kapnak szakdcs, panzidés és falusi vendéglato,
valamint vendéglatéd eladoként. Azok koziil, akiket nem vesznek fel, tizennégyen 3&llaskeresési
tréningen és egyéni munkaerd-piaci tanacsadason vehetnek részt. A felvételt nyertek kozil harminc
f6t a tanfolyam utdn tovabb foglalkoztatnak.

2013-ban Jaszapati onkormdnyzata koordinacidjaban elindul a Hangya TermelGiskola projekt
megvaldsitdsa, amelyre a helyi Gréf Széchenyi Istvan Katolikus Gimnazium és Szakképzé iskola
palydzaton 187 millié forintot nyert el a Tarsadalmi Megujulas Operativ Program keretében. A
program lényege, hogy a munka vilagabdl kikerilt, 18 és 55 év kodzottiek szamara olyan képzést
inditanak, amelynek keretében azok elsajatitjdk a zoldség- és gylimolcstermesztés, valamint az
allattenyésztés teriiletén a versenyképes gazddlkodds alapjait. Az iskolat elvégz6ket azutan
kisgazdasagok létrehozdsahoz segitik hozza, abban a reményben, hogy azok el6sz6r magukat és a
csaladjukat tartjak el ebbdl, kés6bb pedig alkalmazottakat is tudnak foglalkoztatni. A termelés és az
értékesités megkonnyitésére Hangya Szovetkezetet alapitanak. A szovetkez6k a telepilésen
megtermelt aruk eladdsara Uzleteket hoznak létre, illetve biztositjak a kozétkeztetés szamara
sziikséges alapanyagokat. A Jaszapatiban indulé kezdeményezés mintaprogramnak szamit, és azt
orszagossa kivanjak szélesiteni.

1 falu—1 MW program

A kornyezettudatos, a ,z6ld ideoldgidkat és a tdrsadalmi-szocialis fejlesztéseket egyiitt kezel6 jol
m(ikdd6é mindennapi gyakorlatok kéziil Magyarorszdgon kiemelkedik a BUKK-MAK LEADER (A Biikk-
Térségi LEADER Egyesiilet (kordbban “BUKK-MAK LEADER”, vagyis Biikk-Miskolc Térségi LEADER
Akcidcsoport) legjobb gyakorlata szolgdlt. E kozel 150 tagot (koztik 44 dnkormanyzat, 46 non-profit
szervezet, és 55 vallalkozas) tomorité kozosség célja, hogy megalapozza egy olyan z6ld térségi
gazdasagi és joléti Ovezet létrejottét, amely az EU altal kiemelten tdmogatott RES (megujuld
energiaforras) és EE (energia hatékonysag) komplex programokon keresztiil, a tiszta technikak,
technolégidk megtelepitésének tamogatdsdval megteremti a helyi telepiléskornyezeti rendszerek
fenntarthato fejl6dését. Ennek érdekében hoztak létre — az,1 falu — 1 MW" programot — amely egy
olyan komplex koérnyezeti-tarsadalmi projektet, mely lehetévé teszi, hogy az itt él6 kdzosségek
kisméretl energiatermel6 rendszerei a szigetszer(i termelés mellett belépjenek az
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energiakereskedelembe, intelligens kdzponton keresztiil sajat haldzat — ,,energianet” — formajaban,
Gzleti alapon egyittmikodjenek, vagyis a sajat mérlegkorikben elektromos energiat adjanak és
vegyenek.

Mindezek elGsegitik a hosszi tdvon fenntarthatd alternativ eréforrds-gazddlkodast, a bioldgiai
energiaforrasok hasznositasat a tanydkon és a falvakban, ezzel egyiitt javitjdk a tarsadalmi-szocidlis
viszonyokat, munkat adnak a csaladoknak. Tovdbba a projekt 6sztdnzi a megujuld energiaforrasok
hasznositasat — az 6nellatd lokalis rendszerek kiépitését, az alternativ energiahasznositds egyedi
formadinak elterjesztését a  kisebb, oOnelldtdé gazdasagok infrastrukturalis alternativ
energiafelhaszndlasi programjainak kifejlesztését és a szelektiven gydjtott hulladék fogaddasara
alkalmas feldolgozd hattéripar kiépitését.

A projekt végs6é célja, hogy megalapozza egy z0ld Biikk-Miskolc térségi gazdasagi és jéléti ovezet
|étrejottét, mégpedig az EU altal kiemelten tdmogatott megujulé energiaforrdsokra és energia-
hatékonysagra vonatkozd komplex programokon keresztiil. A technoldgiai fejlesztések tdmogatdasa
altal szeretnék megteremteni a helyi kdzosség fenntarthatd fejl6désének lehetGségét. A tiszta és
(kdrnyezetileg, gazdasagilag és tarsadalmilag is) vonzo falvak népességvonzd hatdsaként minden
bizonnyal megallithaté a jelenleg a vidéki telepiiléseket jellemzé eloregedés és elnéptelenedés, és
Ujra feléleszthet6ek a hasonlé vidéki kozosségek.
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4. Osszefoglalas/ajanlasok a dontéshozéknak

4.1.0sszefoglalas/ajanlasok a dontéshozéknak — Szerb Koztarsasag

A projekt eredményei megerdsitik azt az allaspontot, amely szerint a Nyugat-bacskai korzetben
tapasztalhatdé munkaerGpiaci problémdkat orszdgos és helyi szinten egyszerre kell kezelni. A
megoldasokat, a kilonb6z6 alternativdkat tehat tobb iranybdl érdemes megkozeliteni. Ebben a
LOLAMAR projekt keretében elvégzett vizsgdlatok — mind a szakemberek altal felsorolt tényezék,
mind az érintettek tapasztalatai — komoly segitséget nyujthatnak.

A kutatdsok alapjan, a szerbiai oldalon egyértelmlien megallapithatd, hogy jelenleg a gazdasagi és a
tadrsadalmi kérnyezet egyik legakutabb problémaja a munkanélkiliség és a munkaer&-piaci kereslet
csokkenése. A Nyugat-Bacskai korzetbe befektetett tSke-eszk6zok munkahelyteremté-képessége
jelent6sen elmaradt a tarsadalmi szikséglett6l. A helyzet kezelésének kulcsa alapvet6en a kis- és
kozépvdllalkozasi szektorban, vagyis a vallalkozasfejlesztésben rejlik. A kutatds soran tehat az a
vélemény alakult ki, hogy a befektetések novelése és az Uj vallalatok inditdsa a foglalkoztatas
javitdsanak az els6dleges megoldasi eszkdze. A beruhazasi tevékenységek fokozasdhoz megfelel6
hatteret kell teremteni, ki kell kiakndzni a térség adottsagait, valamint meg kell konnyiteni az Uj
vallalkozdsok szamara az onfoglalkoztatas lehetGségeit.

Olyan aktiv foglalkoztataspolitikat sziikséges folytatni, amely nagyobb mozgasteret ad az Uj tipusu
programoknak, novelve ezzel az inaktiv személyek munkaerdpiacra valé visszajutdsat. A felméréseink
szerint az érintett szerbiai hatar menti telepiiléseken az inaktiv személyek érdekl6dést mutatnak a
vallalkozdsok irant. Itt els6sorban a szakmunkakban, a falusi turizmusban, a hagyomanyos
mesterségek felélesztésében, a kreativ iparban, és a biotermelés elterjesztésében mutatkoznak
lehet6ségek. Ugyanakkor a projekt sordn bizonyitast nyert az is, hogy az inaktiv személyek tobbsége
féleg csak olyan készségekkel rendelkezik, amelyek nem felelnek meg a Nyugat-Bacskai korzet
pillanatnyi munkaerd-piaci sziikségleteinek. A korzet kordbban fejlett iparral rendelkezett, amely a
privatizalds és a vallalati szerkezetvaltas kovetkeztében tobbségében megsziint, a korabban
megfelel6 készségek fokozatosan elavultak. Ennek folytan igen nagy sziikség van az atképzésekre és
képzési programokra, tovabbd az idegennyelv-tudasra és a felhaszndloi szintl szamitdgép kezelési
ismeretekre. A piaci kdvetelményeknek kizarélag megfelel6 oktatasi strukturdval lehet eleget tenni,
ily médon tartésan javitani a munkaeré kinalat Osszetételét, és egyidejlileg Gsztondzni a helyi
munkaerépiaci keresletet.

A szakértSk allaspontja szerint a legnagyobb mértékben a kozfoglalkoztatdsok jarulnak hozza a
munkaeré-piac dinamizalasahoz. A legnagyobb foglalkoztatdsi potencidal a mez6gazdasagban rejlik,
de ez jelenleg még nincs kiaknazva, illetve bizonyos feltételek nehezitik ezt a folyamatot. Az
eredmények azt mutatjdk, hogy a mez6gazdasag mellett az élelmiszer-feldolgozasban, a
konnyUiparban és a gazdasagi szolgaltatdsokban van a legnagyobb lehet&ség.

A LOLAMAR online survey alapjan a kovetkez6 helyi szinten is hasznosnak mutatkozd képzési

programokat lehet javasolni, a szerbiai oldalon:
e projektiras, projektmenedzsment és kommunikacid;
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® az egyes minisztériumok vagy titkarsagok (pl. mezGgazdasagi minisztérium vagy titkarsag)
palydzati lehetdségeinek megismertetése;

* mez6gazdasagi és ipari munkagépek kezelése, szakmak elsajatitasa;

¢ szolgdltatasfejlesztési program a falusi turizmusban;

o képzési program és tréning a régi mesterségek feltdmasztdsdra és a helyi kreativ ipar
|étrehozasara;

o képzési program bio- és 0kogazdalkoddasban mddszereinek elsajatitasara, illetve magas min&ség
kézzel készilt élelmiszerek elGallitasara;

* a fiatalok vallalkozasi ismereteinek javitasa;

¢ inkubdtorhaz fiatal vallalkozdk szamara;

* képzés a vallalkozasok miikodtetésének torvényi feltételeirdl;

e szamitdgép-kezelés;

¢ idegennyelv-tanulas;

e szocidlis munkas képzés, a szocialisan veszélyeztetett csoportokrdl valé helyi gondoskodas
elémozditasara.

A munkaerd-piaci helyzet elemzése alapjan a fiatal nék csoportja kiilonodsen rossz helyzetben van,
ezért esetlikben a munkaerd-piaci integracidjukra, és a kozosség életébe vald teljes koru
bevonasukra fokozott figyelmet kell szentelni. A fiatalok munkanélkiliségének csokkentése
érdekében palyavalasztdsi karrierképzést és tandcsadast kell bevezetni. Ily mdédon tanulmdnyaikat a
munkaeré-piaci  szikségleteknek megfelel6 foglalkozasokra iranyitandk, melynek soran
kiemelkedSen fontos szempont lehet a vallalkozéi szellem fejlesztése és érvényesitése. Ajanlasként
fogalmazhaté meg a dolgozni 6hajtd tovabbtanuld fiataloknak nyujtott kiilon engedmények,
tdmogatasok bevezetése.

A folytatasban felsoroltuk a foglalkoztatds ndvelését és a munkanélkiliség csokkentését célzé 2014.
évi® aktiv foglalkoztataspolitikai programokat és intézkedéseket, amelyeket a LOLAMAR projekt
keretében végzett kutatdsok alapjan a foglalkoztatas-novelési kovetelményekkel 6sszhangban
allapitottunk meg.

1. Kozvetités az allaskeres6 személyek foglalkoztatasaban.

2. Pszicholdgiai tanacsadds a palyavalasztd, a foglalkozadst valtoztatd és a karrierjukkel
kapcsolatos dontést hozé személyeknek, az aktiv allaskeres6k kompetencia novelése,
Onismereti tréning, szocialis vallalatban vald foglalkozatasra motivalas, palyavalasztasi
vasarok szervezése stb.

3. Aktiv foglalkoztatdspolitikai intézkedések meghozatala a rokkantsidggal éI6 személyekre
vonatkozdan.

4. A rokkantsaggal él6 munkanélkilieket ujonnan létrehozott munkahelyen foglalkoztatd
munkaltatdk tamogatasa (adminisztracios és pénzlgyi eszkozokkel).

5. Foglalkoztatds-tamogatas.

6. Kiegészits oktatas és képzés.

7. A szocialis pénzbeli juttatasok igénybe vevGinek munkaba allasra torténd 6sztonzése.

>2014. évi nemzeti foglalkoztatasi akcioterv - Az SZK Hivatalos K6zlonye, 36/09. és 88/10. szam
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8. Kozfoglalkoztatds szervezése a szocialis és humanitdrius tevékenységek, a kommunalis
infrastruktlra karbantartdsa és felljitasa, valamint a kornyezet- és a természetvédelem
terén.

9. A helyi akcidtervekben a kozponti koltségvetési eszkozokbdl tervezett aktiv
foglalkoztataspolitikai programok vagy intézkedések tarsfinanszirozdsa (a tertleti
autondmidk vagy a helyi 6nkormanyzatok kérelme alapjan)

10. Uj szolgaltatasi csomagok az aktiv foglalkoztataspolitikai intézkedésekbe valé bekapcsolddést
vallalé munkanélkiliek szamara:

e szolgaltatdscsomag a munkaer6-felesleg szamara,

e szolgaltatdscsomag a fiatalok szamara (15-30 éves),

e szolgaltatdscsomag a képzettség nélkiili vagy alacsony képzettségl személyek
szamara.

4.2.0sszefoglalas/ajanlasok a dontéshozoknak — Magyar Koztarsasag

A szerb oldalon megfogalmazott ajanlasok javarészt a kozponti, illetve részben a helyi adminisztrativ,
képzési és pénzligyi tdmogatdsokra helyezték a hangsulyt, hiszen dnmagukban e térség szereplGi
véleménylnk szerint nem is képesek megoldani az a&ltalunk vizsgalt problémat. Az ott
megfogalmazott ajanldsok egy része mar miikoédik is hazankban, mig mds része nalunk is
megvaldsitdsra var, de mindenképpen érdemes ezen ajanldsok alkalmazdsanak megfontolasa a
magyar dontéshozdk szempontjabdl is. A magyar oldalra vonatkozo ajanlasok megfogalmazasanal —
az ismétl6édések elkeriilése végett — inkdbb olyan konkrét, helyben megvaldsithaté projekteket
fogalmaztunk meg, amelyek a sz(ikds lokdlis erSforrasok mellett is, ha szikséges két-hdrom
Onkormanyzat Osszefogdsdval, de sajat er6bdl is megvaldsithatok. E kvazi "projektotletek” kozos
jellemzGje, hogy mashol mar bizonyitottak, megfelel6 korilmények esetén sikeresen
mukddtethetbk, igy megvaldsitasuk kevesebb kockazatot hordoz magaban.

Helyi k6zmunkaférumok feldllitasa

A forumoknak a helyben szervezett koézmunkaprogramok koordindldsa, lebonyolitasa és
monitoringja lenne a feladata. Ennek keretében minden év elején meghatarozndk, havi bontasban a
munkaerd-sziikségletet (Utemezés), valamint az elvégzendd munkak tipusat (esetlegesen sziikséges
képzési igények attekintése céljabdl). Tovabba megegyezés sziiletne az éves kdzmunkaprogramok
altalanos kereteirdl (kozfoglalkoztatdsi szerz6dés), mint a tamogatdsi feltételekrdl, a tdmogatas
mértékérdl, a kozmunkabér nagysagardl, valamint a nydjtandd képzések korérdl és Gitemezésérél. A
forum tagjai a térségi munkatigyi kozpont és a helyi dnkormdanyzatok képviselGi, valamint a helyi
gazdasag szerepldi.

A megoldas elénye, hogy mar az év elején tervezhetévé valik a kbzfoglalkoztatottak iranti igény és a
kozfoglalkoztatds koltségei. Tovabbi pozitiv hatds lehet, hogy a helyi véllalkozasok olcsébban jutnak
munkaer6hoz, ezaltal versenyelénybe kerllhetnek, ami esetlegesen lehet6vé teszi a helyi vallalatok
fejlesztését és valodi els6dleges munkaerG-piaci munkahelyek teremtését. Ebben az esetben a mar
kordbban foglalkoztatott, a céget jol ismer6 jelentkezGkbél tolthetik fel a sziikségletiiket, mely
szintén tovabbi gazdasagi el6nyt jelenthet egy mas esetben sziikséges betanitdsi folyamathoz
képest.
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A helyi kdzmunkaprogramban a lokalis vallalkozasok részvételét, a helyi addkban nyujtott
kedvezményekkel lehetne 6szténdzni gyenge érdeklédés esetén.

Vidllalkozdsi tutor program

A program célja a helyi lakossag vallalkozasi kedvének el8segitése, illetve redlis gazdasagi elvarasok
és koncepciok mellett muakod6 kisvallalkozdsok elinditdsa. A projekt keretében minden
onkormanyzatnal m(ikddne egy vallalkozasi tanacsadd, amely heti 2-3 alkalommal lenne elérhet6 a
vallalkozast inditani szandékozok részére. A tutoraldas soran a szakért6k az érintettel kdzdsen
kidolgozndk a tervezett véllalkozas gazdasagi tervét, és a megvaldsitashoz palyazati forrasokat is
keresnének (pl.: LEADER program). Természetesen a vallalkozas elinduldsa utdn is lenne lehetdség
folyamatos konzultacidra, és gyakorlati segitségnyujtasra is. Hasonlé megoldds a LEADER keretein
belll Hollandidban (STIPO program) muikoédott, mellyel jelent6s sikereket értek el a vidéki
vallalkozasfejlesztésben, és ennek révén a munkahelyteremtésben is.

A program finanszirozdsdban alapvetéen a vdllalkozasokat segité tutor foglalkoztatdsa jelent
koltséget a helyi dnkormdnyzatok szamara. Ugyanakkor 3-4 dnkormanyzatonként elegendd lenne
egy szakember alkalmazdsa, ami a jelentGsen csokkenti az egy telepilésre jutd koltségeket. Tovabbi
megoldasi lehet6ség lehet a program kdzponti allami finanszirozasa legaldabb a hatranyos helyzet(
térségekben.

Vdllalkozdsi inkubdtorhdzak létrehozdsa

Az amerikai vidékfejlesztésben a kis vidéki telepliléseken elterjedten alkalmazzak azt a gyakorlatot,
hogy nem gazdasagi kedvezményekkel (pl.: add), hanem telephellyel és megfelel§ kiszolgald
infrastruktiraval csdbitjdk magukhoz a vallalkozasokat. A mddszer lényege, hogy a helyi k6zosség
kialakit egy inkubatorhazat, melyben felszerelt irodak (szamitdgépek, telefon, haldzat),
m(ihelyeknek, raktdraknak megfelel6 helységek vannak, és ezeket a betelepiilni szandékozo
vallalkozadsok szamdra jelképes bérleti dijért hasznalatra atengedik. Az 6nkormanyzat emellett a
véllalkozdsokat segit6 szolgaltatasokat is nyujthat (recepcid, rendezvényszervezés), illetve az épiilet
m(iszaki fenntartdsat is elldtja. Bevétel résziikre az egyéb szolgaltatdsokbdl, illetve a betelepilt
vallalkozasok helyi adéibdl keletkezik, és igy valik lehet6vé az inkubator haz hosszu tava fenntartasa.
A vdllalkozasok szemszogébdl a dolog vonzerejét az adja, hogy azonnal felszerelt irodahoz,
infrastruktirahoz jutnak, amelybe csak a specidlis szikségleteiknek megfelel6 eszkdzoket kell
telepitenilik és ezaltal jelentGsen lecsokkennek az indulasi koltségeik. Tovabbi elény a betelepil6k
szamara, hogy tobb cég esetén a tevékenységeik egymasra épllhetnek, kapcsolati haldt alakithatnak
ki, illetve kdzosen tudnak szolgaltatasokat vasarolni, mely révén szintén koltségel6nyre tehetnek
szert.

Mind a magyar, mind a szerb viszonyok kozott a periférikus térségekben egy ilyen program
elinditasa, csak EU, vagy egyéb allami tamogatasok, illetve tébb teleplilés 6sszefogdsa esetén lehet
redlis (tekintettel az inkubatorhaz magasabb kialakitasi koltségeire).

Hazkériili kertészeti projekt

A Lolamar projektteriileten kutatdsaink alapjan elmondhatjuk, hogy az egyik f6 probléma, — ami
miatt a munkanélkiliséget kiilondsen nehéz kezelni a térségben —, hogy a mez&gazdasag atalakulasa
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kovetkeztében a lakossag nem fér hozza a térség legfontosabb természeti adottsagahoz a
term6foldhoz, és a kialakult nagylizemi rendszernek alacsony az él6munka igénye. Ebben hosszabb
tdvon nem is varhato valtozds, igy a megoldast nem a kilterileteken, hanem a belteriileten érdemes
keresni.

A kedvezé6tlen demografiai mutatdk miatt e telepiiléseken nagy szdmban taldlunk elhagyott hazakat,
amelyeket mdr nem laknak, kertjiket nem gondozzdk. E kertek hasznositasaval jelentés munkaer6t
és foldteriiletet lehetne egy hasznos cél érdekében lekdtni. A program célja tehat az elhagyott
hazkoruli kertek nagyobbrészt szabadféldi, kisebb részt folids m(ivelése lenne. A HU-SRB FarmAddinc
programja ramutatott arra, hogy 100-500 nm-es teriileten akar egy csaldd megélhetését biztositd
kertészeti mini gazdasagot is létre lehet hozni (petrezselyem esetében a 100 nm-re jutd jovedelem
az 500 e Ft-ot is elérhette a 2013-as piaci viszonyok mellett). A kert hasznositasa mellett a ,bérl6k”
alapvet6 dllagmegdvast is végezhetnének az (res ingatlanokon, mintegy ezzel biztositva egy
esetleges késébbi lakossagvonzo akcio alapjat.

A programban megtermelt zoldségeket-gylimolcsoket egyrészt a teleplilések koziizemi konyhaiban
lehetne felhasznalni, masrészt a lakossag részére a helyi piacon értékesiteni. Az 6nkormanyzatok
szerepe e programban a szervezés és koordinalas (mely portak, milyen feltételekkel keriljenek bele,
illetve részben a termelési szerkezet meghatarozasaban) lenne, részikrél jelentds befektetést nem
igényel. Szereplik lehet még, esetlegesen egy értékesité szovetkezet létrehozasdban is, amely a
helyben mar nem felhaszndlhaté és eladhatd felesleget a nagyvarosi kozpontokban értékesitené. A
lakossdg szamdra alacsony befektetési igény mellett viszonylagosan kiszamithatd jovedelmet
biztosithat a program.
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